
 
50 ΘΕΜΑΤΑ ΕΠΙ ΧΕΙΡΗΜΑΤΙ ΚΟΤΗΤΑΣ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Μ Ε Ρ Ο Σ   Ι  

ΓΕΝΙΚΑ ΠΕΡΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 
 
 
 

Κεφάλαιο  3 

Η Επιχειρηματικότητα ως Επιλογή Καριέρας:  

Προοπτικές και Αναστολές 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Συγγραφέας: 

Σπύρος Λιούκας, Καθηγητής 
 



 
 Κεφάλαιο 3  •  Η ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΩΣ ΕΠΙΛΟΓΗ ΚΑΡΙΕΡΑΣ: ΕΠΙΛΟΓΕΣ  ΚΑΙ ΑΝΑΣΤΟΛΕΣ   51 

 
 

 
 
 
 
 
 

Π Ε Ρ Ι Ε Χ Ο Μ Ε Ν Α  
 
 
 

3.1 Περίληψη ______________________________________________________52 
 
3.2 Η Επιχειρηματικότητα Γίνεται Όλο και Πιο Ελκυστική ως Επιλογή 

Καριέρας ______________________________________________________52 
 
3.3 Η Παιδεία Ενισχύει την Επιχειρηματικότητα__________________________54 
 
3.4 Εμπόδια για την Επιχειρηματικότητα _______________________________55 
  
3.5 Μύθοι και Προκαταλήψεις_________________________________________55 
 
3.6 Οδηγός Βιβλιογραφίας ___________________________________________59 
 
 



 
52 ΘΕΜΑΤΑ ΕΠΙ ΧΕΙΡΗΜΑΤΙ ΚΟΤΗΤΑΣ  

 
 
3.1 Περίληψη 
 
Με τις εξελίξεις στην αγορά εργασίας η επιχειρηματικότητα γίνεται όλο και πιο ελκυστική 
ως επιλογή καριέρας. Σε μια περίοδο όπου οι θέσεις εργασίας γίνονται πιο δύσκολες και 
απαιτητικές, το να κάνεις δική σου δουλειά έχει τα πλεονεκτήματα της ανεξαρτησίας και της 
αίσθησης δημιουργίας, παρά τα ρίσκα που συνεπάγεται. Επιπλέον στη χώρα μας   δεν 
υπάρχουν πολιτισμικά και κοινωνικά εμπόδια. Υπάρχει παράδοση καθώς και κοινωνική 
αναγνώριση και καταξίωση για τον πετυχημένο επιχειρηματία παρά τις όποιες αναστολές.  
 
Τα μεγαλύτερα εμπόδια στην επιχειρηματικότητα ανάγονται όχι τόσο στην έλλειψη 
ευκαιριών, αλλά κυρίως στις αντιλήψεις που έχουν οι νέοι για την επιχειρηματικότητα, στη 
στάση τους απέναντι στο «αυτενεργείν». Οι αντιλήψεις αυτές διαμορφώνονται νωρίς στη 
ζωή τους και επηρεάζονται καθοριστικά από το από οικογενειακό τους περιβάλλον. Αλλά 
επίσης  καλλιεργούνται στη συνέχεια και διαμορφώνονται τόσο από την παιδεία όσο και 
από τις πρώτες εργασιακές εμπειρίες.  
 
Η παιδεία αυξάνει τις δυνατότητες δημιουργικής ενασχόλησης και γενικά ενισχύει την  
επιχειρηματικότητα. Αυτό φαίνεται και από τα αυξημένα ποσοστά των πτυχιούχων που 
επιλέγουν να κάνουν δική τους δουλειά. Η παιδεία μάλιστα οδηγεί προς μορφές 
επιχειρηματικότητας με υψηλότερες προοπτικές.  
 
Παρόλα αυτά τα ποσοστά των νέων  αποφοίτων που αποφασίζουν να ξεκινήσουν τη δική 
τους δουλειά είναι ακόμα μικρά. Οι νέοι διστάζουν  να επιλέξουν το «επιχειρείν» ως 
επιλογή καριέρας για διάφορους λόγους. Πέρα από ουσιαστικούς λόγους πολλές φορές η 
αναστολή οφείλεται σε  εσφαλμένες αντιλήψεις ή προκαταλήψεις.  Αντιλήψεις που μπορεί 
να διαλευκανθούν με εκπαίδευση και παραδείγματα. 
 
Η παρούσα εργασία αναφέρεται σε πέντε τέτοιες προκαταλήψεις ή  μύθους: (1) ότι η 
επιχειρηματικότητα απαιτεί εξαιρετικό ταλέντο και χαρακτηριστικά προσωπικότητας, (2) ότι 
δεν έχουν τις απαραίτητες γνώσεις για να αναλάβουν ένα εγχείρημα, (3) ότι δεν έχουν μια 
καλή πρωτότυπη ιδέα,  4) ότι δεν έχουν ένα καλό επιχειρηματικό σχέδιο που να τους 
κατευθύνει και (5) ότι το ρίσκο είναι πολύ μεγάλο. Στην εργασία αναπτύσσεται αντίλογος 
για τις προκαταλήψεις αυτές και παρέχονται επιχειρήματα υπέρ του «επιχειρείν».  
 
 
 
3.2 Η Επιχειρηματικότητα Γίνεται Όλο και Πιο Ελκυστική ως Επιλογή 

Καριέρας 
 
Είναι γεγονός ότι οι αλλαγές στη διεθνή οικονομία και στην αγορά εργασίας ευνοούν όλο 
και περισσότερο την επιλογή του να ξεκινήσει κανείς δική του επιχείρηση. 
  
Οι διεθνείς τάσεις επιβεβαιώνουν τη θέση αυτή. Οι περισσότερες νέες θέσεις εργασίας 
δημιουργούνται σήμερα από μικρές και πολύ μικρές επιχειρήσεις. Το φαινόμενο είναι 
παγκόσμιο. Στις ΗΠΑ, από το 1980 και μετά, οι θέσεις εργασίας των 500 μεγαλύτερων 
επιχειρήσεων  του Fortune  μειώθηκαν κατά 5 εκ., ενώ δημιουργήθηκαν 34 εκ. νέες θέσεις 
από μικρές επιχειρήσεις. Στην  Ευρώπη παρατηρούνται παρόμοια φαινόμενα. Στη χώρα 
μας οι θέσεις εργασίας που παρέχουν οι μεγάλες επιχειρήσεις δεν αυξάνονται, ενώ 
κατέχουμε τα σκήπτρα στην ΕΕ στο ποσοστό των πολύ μικρών επιχειρήσεων (<5 ατόμων) 
αναλογικά με τον πληθυσμό μας.  
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Είναι πλέον κοινή η πεποίθηση ότι ο πλούτος και η ευημερία θα στηριχθεί μελλοντικά όλο 
και πιο πολύ στις επιχειρηματικές πρωτοβουλίες των ατόμων μιας χώρας. Γι αυτό και η 
προσοχή της ΕΕ είναι στραμμένη προς την επιχειρηματικότητα. Η ενίσχυση της αποτελεί 
κεντρικό σημείο της στρατηγικής της Λισσαβώνας, για να κλείσει το χάσμα μεταξύ της ΕΕ 
και των ΗΠΑ.  Ακολουθώντας τη γενικά τάση, σε εθνικό επίπεδο η χώρα μας έχει αναλάβει 
προσπάθειες ενίσχυσης της επιχειρηματικότητας, ιδιαίτερα για τους νέους.  
 
Πέρα από τη γενική αυτή τάση, υπάρχουν ορισμένοι παράγοντες που συνηγορούν υπέρ 
της επιχειρηματικότητας ως επιλογής καριέρας. Πρόκειται για τα ωράρια απασχόλησης 
και την ποιότητα των προσφερομένων θέσεων εργασίας.  
 
Οι αυξανόμενες απαιτήσεις σε ωράρια απασχόλησης φέρουν τον νέο που ξεκινά σήμερα 
την επαγγελματική του καριέρα ενώπιον του εξής διλήμματος: Να δουλεύεις για κάποιον 
εργοδότη ατέλειωτες ώρες ή να επιχειρήσεις να κάνεις δική σου δουλειά;  
 
Οι χαμηλές απαιτήσεις σε προσόντα και η χαμηλή ποιότητα του εργασιακού 
περιβάλλοντος που υπάρχει σε πολλές επιχειρήσεις και οργανισμούς προβληματίζει. 
Πολλά από τα νέα στελέχη αισθάνονται ότι απασχολούνται σε δουλειές κατώτερες των 
προσόντων τους. Η υπο-αξιοποίηση των ατόμων στις περισσότερες θέσεις εξαρτημένης 
εργασίας που προσφέρονται σήμερα είναι χαρακτηριστικό φαινόμενο της Ελληνικής 
αγοράς εργασίας. Το βλέπουμε από τις δουλειές που κάνουν πολλοί πτυχιούχοι. 

 
Οι συνθήκες που διαμορφώνονται στην αγορά γενικά τείνουν να ευνοούν την ανάληψη 
επιχειρηματικής δραστηριότητας. Πέρα όμως από αυτούς τους αρνητικούς παράγοντες θα 
πρέπει να δούμε και τα θετικά στοιχεία της επιχειρηματικότητας. Το να κάνεις δική σου 
δουλειά έχει τα σοβαρά πλεονεκτήματα της ανεξαρτησίας και της αίσθησης δημιουργίας. 
Παρά τα ρίσκα που συνεπάγεται, είσαι διευθυντής του εαυτού σου, ορίζεις το μέλλον σου, 
έχεις ανοιχτούς ορίζοντες, μπορείς να προσφέρεις στην κοινωνία.  
 
Επιπλέον στη χώρα μας υπάρχει κοινωνική αναγνώριση και καταξίωση για το 
«επιχειρείν». Το πολιτισμικό περιβάλλον δεν αποτελεί πρόβλημα. Η αίγλη του 
πετυχημένου επιχειρηματία μετράει. Οι έρευνες δείχνουν ότι τα ποσοστά των πολιτών που 
αναγνωρίζουν αυτούς που επιτυγχάνουν να δημιουργήσουν δική τους πετυχημένη 
επιχείρηση είναι υψηλά (π.χ. έρευνα GEM). Η κοινωνική αναγνώριση συνιστά ένα ισχυρό 
προωθητικό παράγοντα της επιχειρηματικότητας. 
 
Βέβαια πρέπει όμως να είμαστε ρεαλιστές. Δεν πρέπει να ωραιοποιήσουμε άκριτα το 
«επιχειρείν» ως την πιο ελκυστική επιλογή καριέρας. Εξαρτάται από το είδος της 
δραστηριότητας. Στη χώρα μας πολλοί κάνουν δική τους δουλειά από ανάγκη, διότι δεν 
μπορούν να βρουν εξαρτημένη εργασία. Πράγματι οι διεθνείς συγκρίσεις δείχνουν ότι η 
επιχειρηματικότητα ανάγκης ευρίσκεται σε υψηλά επίπεδα στη χώρα μας. Η 
επιχειρηματικότητα αυτή είναι συνήθως ρηχή. Εστιάζεται σε υπηρεσίες προς τον τελικό 
καταναλωτή, ή αναφέρεται σε επαγγέλματα όπως λογιστές, ταξιτξήδες, καφέ κ.λπ. 
Αντίθετα η ποιοτική επιχειρηματικότητα, αυτή της νέας οικονομίας, της παροχής 
υπηρεσιών προς τις εταιρείες, της καινοτομίας είναι αυτή που έχει προοπτικές, που 
προσφέρει μεγάλη ικανοποίηση. Είναι αυτή που προσθέτει μεγάλη αξία στην οικονομία. 
 
Το ζητούμενο επομένως είναι πως να αποφύγει κανείς τον εγκλωβισμό σε παραδοσιακές 
μορφές αυτοαπασχόλησης που δεν έχουν καθόλου τα θετικά στοιχεία της 
επιχειρηματικότητας υψηλών δυνατοτήτων. Πώς να ξεφύγει από παραδοσιακές 
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μορφές επιχειρηματικότητας που δεν προσφέρουν τίποτε άλλο παρά απλή οριακή 
επιβίωση. Πως να αναζητήσει  τις ευκαιρίες της λεγόμενης «νέας επιχειρηματικότητας», να 
συλλάβει ένα επιχειρηματικό μοντέλο που να έχει προοπτικές και να προσθέτει αξία.  
 
 
 
3.3 Η Παιδεία Ενισχύει την Επιχειρηματικότητα 
 
Θα πρέπει εδώ να τονισθεί ο σημαντικός ρόλος της παιδείας στην επιχειρηματικότητα. 
Γενικά το μορφωτικό επίπεδο συνοδεύεται από μεγαλύτερα ποσοστά επιχειρηματικότητας. 
Αυτό αποδεικνύεται από όλες τις υπάρχουσες μελέτες και στατιστικές αυτοαπασχόλησης 
και δημιουργίας επιχειρήσεων σε όσες χώρες υπάρχουν στοιχεία. Τα ποσοστά του 
πληθυσμού που επιλέγουν να επιχειρήσουν, είναι πολύ μεγαλύτερα σ’ αυτούς που έχουν 
ανώτατη παιδεία. Προηγούνται αυτοί που έχουν μεταπτυχιακές σπουδές, ακολουθούν οι 
πτυχιούχοι και  έπονται οι άλλοι.  Δεν γνωρίζουμε τα ακριβή μεγέθη, αλλά αν λάβουμε 
υπόψη ότι το 7% περίπου του ενεργού πληθυσμού κάνει «δική του δουλειά», τα μέσα 
ποσοστά για τους πτυχιούχους πρέπει να είναι τουλάχιστον διπλάσια. 
 
Ιδιαίτερα υψηλά ποσοστά εμφανίζονται στους αποφοίτους σχολών με τεχνολογική και 
διοικητική κατεύθυνση.  Αυτό είναι προφανές και για τη χώρα μας εάν αναλογισθεί κανείς 
την παράδοση των μηχανικών, των λογιστών, των συμβούλων επιχειρήσεων κ.λπ. Εδώ τα 
ποσοστά αυτοαπασχόλησης  και αυτών που ιδρύουν δικές τους επιχειρήσεις είναι  γενικά 
υψηλότερα. 
  
Η παιδεία δημιουργεί αυτοπεποίθηση και θετική στάση απέναντι στην επιχειρηματικότητα. 
Συμβάλλει στην ενίσχυση της αντίληψης του «επιχειρείν», στην απόκτηση γνώσης, στην 
ανάπτυξη σχετικών ικανοτήτων και δεξιοτήτων. Κατευθύνει τους νέους προς τομείς 
επιχειρηματικότητας υψηλών δυνατοτήτων.  
 
Θα μπορούσε μάλιστα κανείς να ισχυρισθεί ότι η παιδεία συμβάλλει στην 
επιχειρηματικότητα και απο μιά άλλη σημαντική σκοπιά. Μειώνει το ποσοστό των 
αποτυχιών των επιχειρηματικών δράσεων, άρα και την σπατάλη πόρων στην οικονομία. 
Θα πρέπει όμως να τονίσω ότι αυτό είναι μία ευλογοφανής υπόθεση. Προκύπτει έμμεσα 
απο τα ποσοστά επιβίωσης των επιχειρήσεων τα πρώτα χρόνια απο τη δημιουργία τους. 
Για παράδειγμα, τα ποσοστά αυτοαπασχόλησης και δημιουργίας επιχειρήσεων είναι 
μεγαλύτερα σε λιγότερο ανεπτυγμένες χώρες (π.χ. Ουγκάντα, Αργεντινή - πηγή GEM 
Report), αλλά τα ποσοστά αυτών που επιβιώνουν είναι μεγαλύτερα  σε ανεπτυγμένες 
χώρες (π.χ. Σουηδία και άλλες Ευρωπαϊκές χώρες).  Αυτό είναι αποτέλεσμα τόσο του πιο 
οργανωμένου κοινωνικού και οικονομικού περιβάλλοντος των ανεπτυγμένων χωρών, αλλά 
και  του υψηλότερου μορφωτικού επιπέδου των ατόμων που εμπλέκονται.  
 
Μια και αναφερόμεθα σε προοπτικές για αποφοίτους είναι σκόπιμο να αναφερθούμε, έστω 
επιγραμματικά, στη θεωρητική στήριξη του ρόλου της παιδείας. Στην καρδιά της 
επιχειρηματικότητας είναι η αναζήτηση και εκμετάλλευση ευκαιριών. Οι νέες ιδέες. Ένας 
τρόπος για να βρούμε ευκαιρίες και ιδέες είναι να τις αναζητήσουμε στην αγορά. Κατά 
κάποιο τρόπο σαν το κυνηγό στο δάσος. Να είμαστε σε εγρήγορση έχοντας τα ραντάρ σε 
πλήρη λειτουργία. Ο άλλος τρόπος είναι να δημιουργήσουμε μόνοι μας την ευκαιρία, με 
σκέψη, έρευνα και ενδοσκόπηση.  
 
Και οι δύο τρόποι στηρίζονται σε θεωρητικές προσεγγίσεις. Ο πρώτος τρόπος, δηλαδή η 
ανακάλυψη ευκαιριών στην αγορά, νέων τρόπων συνδυασμού πόρων για παραγωγή νέων 
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βελτιωμένων προσφορών στους καταναλωτές,  έχει αναγνωρισθεί από τη σχολή των 
Αυστριακών (Kirzner και άλλοι). Ο δεύτερος τρόπος, δηλαδή η δημιουργία ευκαιριών μέσα 
από καινοτομία και  τεχνολογία, από ιδέες που ανατρέπουν τα δεδομένα της αγοράς και 
προωθούν νέες επαναστατικές λύσεις, έχει τονισθεί από τον Schumpeter. Στηρίζεται 
επίσης στη θεωρία πόρων και ικανοτήτων που έχει κάθε άτομο, στα ιδιαίτερα ταλέντα που 
το κάνουν να διαφέρει (RBV, Barney και άλλοι). Η εκπαίδευση, η παιδεία παίζει σημαντικό 
ρόλο και για τις δύο μορφές αναζήτησης. 
 
Εδώ βέβαια θα πρέπει να δούμε πώς αλλάζει και ο ρόλος του Πανεπιστημίου στη 
κοινωνία. Πώς επεκτείνεται πέραν της παροχής μαθημάτων για την επιχειρηματικότητα. 
Διεθνώς διαφαίνεται μία τάση να παρέχεται υποστήριξη προς τους νέους απόφοιτους που 
θέλουν να κάνουν δική τους δουλειά. Αυτό γίνεται όχι μόνο άτυπα μέσω των ερευνητικών 
μονάδων των πανεπιστημίων, αλλά οργανωμένα με ανάπτυξη των σχετικών υποδομών 
υποστήριξης της επιχειρηματικότητας και διασύνδεσης με αποφοίτους και επιχειρήσεις. 
Π.χ. με την ίδρυση θερμοκοιτίδων για νέα εγχειρήματα αποφοίτων, ή με συνεργασία με 
τέτοιους φορείς στην αγορά. Είναι νωρίς για κάτι τέτοιο στο Ελληνικό  πανεπιστήμιο, όμως 
υπάρχουν παραδείγματα από άλλες χώρες.  
   
 
 
3.4 Εμπόδια για την Επιχειρηματικότητα 
  
Τα μεγαλύτερα εμπόδια, θα μπορούσε να ισχυρισθεί κανείς, ανάγονται όχι τόσο στην 
έλλειψη ευκαιριών, αλλά στην κουλτούρα και προσωπικότητα των νέων, τις αντιλήψεις που 
φέρουν μαζί τους από την οικογένεια και τον κοινωνικό τους περίγυρο. Η 
επιχειρηματικότητα πάνω από όλα είναι στάση ζωής, βαθιά συνυφασμένη με τις αντιλήψεις 
και τις αξίες που εμφορούν τους νέους. Τις αντιλήψεις τους για το αυτενεργείν, σε αντίθεση 
με το βόλεμα κάπου στο δημόσιο. Οι αναστολές που φέρουν οι νέοι από το σπίτι τους, τον 
κοινωνικό τους περίγυρο, είναι τόσο ισχυρές. Διέπουν τις επιλογές τους και στο 
πανεπιστήμιο και μετά. Το οικογενειακό περιβάλλον είναι καθοριστικός παράγοντας.  
 
Άλλα εμπόδια, όπως έλλειψη κεφαλαίων κ.λπ. που παραδοσιακά ήταν αποτρεπτικά, 
σήμερα έχουν παύσει να είναι τόσο καθοριστικά. Σήμερα οι ευκαιρίες για ανεύρεση πόρων 
είναι περισσότερες από ποτέ άλλοτε στην ιστορία της Ελλάδας. Παρά το ότι οι μορφές 
χρηματοδότησης με κεφάλαια επιχειρηματικού κινδύνου δεν έχουν αναπτυχθεί επαρκώς, 
εν τούτοις υπάρχουν δυνατότητες ανεύρεσης πόρων για ένα καλό εγχείρημα που προωθεί 
μια καλή ομάδα. 
 
 
 
3.5 Μύθοι και Προκαταλήψεις 
 
Όμως και για αυτούς που έχουν θετική στάση, η επιλογή του επιχειρείν δεν είναι απλή 
υπόθεση. Βασανίζει τους νέους η απόφαση του να ρισκάρουν.  Φαίνεται μάλιστα να 
επικρατούν ορισμένες αντιλήψεις και προκαταλήψεις που δημιουργούν αναστολές. 
Πράγματι υπάρχουν ορισμένες εσφαλμένες  αντιλήψεις για το τι σημαίνει να κάνεις δική 
σου επιχείρηση, τι προσόντα απαιτούνται, για το πώς ξεκινά κανείς.  
 
Οι αντιλήψεις αυτές είναι συχνά αβάσιμες. Σε μεγάλο βαθμό  είναι μύθοι  ή μισές αλήθειες 
που έχουν και αντίλογο.  Πέντε είναι οι πιο βασικές: 
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1.  «Δεν έχω τα χαρακτηριστικά προσωπικότητας που απαιτεί το επιχειρείν» 
 
Είναι σημαντικό να τονίσουμε ότι τα χαρακτηριστικά αυτών που έχουν κάνει δική τους 
επιχείρηση δεν είναι ομοιογενή. Δεν πρόκειται μόνο για άτομα που αψηφούν τον κίνδυνο, 
για ρισκαδόρους, ή για ψυχρούς υπολογιστές, κυνηγούς του χρήματος. Επίσης, δε 
φαίνεται να υπάρχει ένα ιδεώδες προφίλ για τον επιτυχημένο επιχειρηματία. Πράγματι η 
διεθνής βιβλιογραφία επιβεβαιώνει ότι υπάρχει ποικιλία στο προφίλ όσον αφορά στην 
ανάληψη κινδύνου.  Υπάρχουν επιχειρηματίες  που κάνουν συντηρητικές κινήσεις, δεν 
αποδέχονται τον μεγάλο κίνδυνο. Υπάρχει  μεγάλη ποικιλία επιχειρηματιών, ευρύ φάσμα 
προσωπικοτήτων. 
  
Αν μελετήσει κανείς τα χαρακτηριστικά των επιτυχημένων Ελλήνων  επιχειρηματιών θα 
ανακαλύψει ορισμένα κοινά χαρακτηριστικά. Τα πιο σημαντικά, που εμφανίζονται σε όλους 
αυτούς που δημιούργησαν πετυχημένες επιχειρήσεις στην Ελλάδα είναι, κατά σειρά 
σπουδαιότητας, τα εξής:  
 
(α)  ολική αφοσίωση σ’ αυτό που κάνουν 
(β) εργατικότητα 
(γ)  η τάξη, το νοικοκυριό 
(δ)  οι ιδέες, η τύχη, και όλα τα άλλα έρχονται μετά.  
 
Τα έχω αυτά τα προσόντα; Αυτό είναι ένα ερώτημα που πρέπει κάθε νέος να απευθύνει 
στον εαυτό του πριν επιλέξει το «επιχειρείν» ως καριέρα. Χρειάζεται κανείς να ξέρει ότι 
πάνω από όλα η καριέρα του επιχειρηματία σημαίνει δουλειά και αφοσίωση. Ότι πρέπει να 
διαθέσει πολύ από το χρόνο και την ενέργειά του για να πετύχει. Όταν κάποιος δε βάλει 
την ψυχή του στη δουλειά δε θα πετύχει. Όταν είναι τεμπέλης δεν μπορεί να κάνει τίποτα. 
Θα  χαραμίσει τα χρήματα και τους πόρους της οικογένειας. 
 
 
2.   «Χρειάζονται πολλές γνώσεις που εγώ δεν έχω» 
  
Οι γνώσεις πράγματι παίζουν ρόλο. Καλό να έχει κάποιος πολλές τεχνικές και διοικητικές 
γνώσεις καθώς και  ικανότητες και εμπειρία, πριν ξεκινήσει. Θα έλεγα το ιδανικό μοντέλο 
θα ήταν να δουλέψει κανείς τρία-πέντε χρόνια μετά την αποφοίτηση, σε ενδιαφέρουσες 
απασχολήσεις, προτού ξεκινήσει δική του δουλειά. Εκεί θα μάθει, θα δει πως δουλεύουν οι 
επιχειρήσεις. Θα βρει  ιδέες και θα αποκτήσει γνωριμίες.  
 
Αλλά πολύ περισσότερος χρόνος εμπειρίας τείνει να είναι επικίνδυνος για το επιχειρείν. Η 
γνώση δεν σταματά ποτέ, αφού κανείς συνέχεια μαθαίνει. Αν καθυστερήσεις για να 
αποκτήσεις ευρύτερες και σφαιρικές γνώσεις μπορεί να κολλήσεις στην εξαρτημένη 
εργασία, να μη μπεις ποτέ στο όχημα «επιχείρηση». 
 
Πολλοί πετυχημένοι επιχειρηματίες ξεκίνησαν με έλλειμμα γνώσεων, χωρίς ιδιαίτερη 
κατάρτιση και εμπειρία. Απέκτησαν γνώσεις στη συνέχεια, στην αγορά.  
 
Για το ποιες γνώσεις και δεξιότητες χρειάζονται ιδιαίτερα, θα διέκρινε κανείς   αυτές του 
πωλητή και των διαπροσωπικών σχέσεων, παρά του παραγωγού προϊόντος. Ικανότητες 
να ακούει τον πελάτη και να μπαίνει στην ψυχή του. Ικανότητες να πείθει τους γύρω του 
για το επιχείρημα, ακόμη και την οικογένειά του, τους φίλους του. Να αποσπά κεφάλαια και 
πόρους, να διαπραγματεύεται. Αυτά καλλιεργούνται κατά πολύ με την εκπαίδευση και την 
προηγούμενη εμπειρία, αλλά και έρχονται  με την εμπειρία μετά  το ξεκίνημα. 
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3.   «Χρειάζεται μια πρωτότυπη ιδέα. Εγώ δεν έχω βρει κάτι καλό» 
 
Λίγοι από τους νέους λένε «θα κάνω αυτή τη δουλειά, γιατί και άλλοι κάνουν την ίδια και τα 
καταφέρνουν». Οι πιο πολλοί θεωρούν ότι για να πετύχουν πρέπει να κάνουν κάτι το   
διαφορετικό, μια καινοτομία ίσως.  
 
Όμως οι περισσότερες πετυχημένες επιχειρήσεις ξεκίνησαν χωρίς κάποια πρωτότυπη 
ιδέα. Χωρίς κάτι νέο που να τους διαφοροποιεί. Έρευνες στις ΗΠΑ για τις 500 πιο 
ταχύτερα αναπτυσσόμενες επιχειρήσεις δείχνουν ότι λίγο-πολύ στην αρχή οι ιδρυτές τους 
έκαναν ό,τι και οι άλλοι, αλλά καλύτερα και ταχύτερα. Απλά δούλευαν περισσότερο.  
 
Την πρώτη ιδέα στις περισσότερες περιπτώσεις, κάπου 75%, τη βρήκαν από την 
προηγούμενη δουλειά τους. Άρα χρειάζεται μια πρώτη δουλειά, μια εμπειρία πριν ξεκινήσει 
κανείς. Η αρχική ιδέα των παραπάνω επιχειρηματιών ήταν περιορισμένης διάρκειας, 
διήρκεσε για λίγα χρόνια, για λίγο καιρό.  Στη συνέχεια έκαναν αλλαγές, μικρές ή μεγάλες. 
Βρήκαν νέες ιδέες στην πορεία. Πόσες επιχειρήσεις έχουν το ίδιο ακριβώς αντικείμενο 
δραστηριότητας έστω λίγα χρόνια μετά την ίδρυσή τους; 
  
Εξάλλου, η ελληνική αγορά δεν είναι πάντα έτοιμη να δεχθεί κάτι το καινούργιο για να 
χρειάζεται πολύ καινοτομική ιδέα. Ας αναλογισθούμε πόσο καθυστέρησε η αποδοχή των 
note-books και άλλων προϊόντων. Η αγορά θέλει χρόνο για να δεχθεί το καινούργιο.  
 
Άρα, τι θα έλεγε κανείς στο νέο υποψήφιο επιχειρηματία: ξεκίνα, κάνε την επιχείρησή σου 
και οι ιδέες σου θα ξεκαθαρίσουν στην πορεία. Ο δρόμος είναι μακρύς, πλούσιος με 
εμπειρίες, με μάθηση. Η επιχείρηση είναι όχημα στον «πηγαιμό για την Ιθάκη». 
 
  
4.  «Δεν γνωρίζω καλά την αγορά, δεν έχω ένα επιχειρηματικό σχέδιο που θα με 

κατευθύνει» 
 
Σε κάθε περίπτωση, είναι χρήσιμο να γνωρίζει κανείς από την αρχή που στοχεύει. Να έχει 
ένα καλό επιχειρηματικό σχέδιο από την αρχή. Δύσκολα μπορεί κανείς να  υποτιμήσει  την 
ανάγκη για καλή ανάλυση, για αποτύπωση της πορείας απο την αρχή σε ένα χάρτη οδηγό. 
Ιδιαίτερα εμείς στην εκπαιδευτική διαδικασία είμαστε βαριά προσανατολισμένοι στην 
ανάλυση και στον ορθολογικό σχεδιασμό. 
  
Υπάρχει όμως κενό πληροφόρησης, ελλιπής ενημέρωση σχετικά με το πού υπάρχουν 
επιχειρηματικές ευκαιρίες, σε ποιους κλάδους υπάρχουν προοπτικές. Εδώ χρειάζεται η 
συμβολή του κράτους. Να μην τρέχουν όλοι σαν αγέλη να ανοίγουν internet shops ή 
computer shops, όπως παρατηρήσαμε στο πρόσφατο παρελθόν. 
 
Όμως, πλήρης πληροφόρηση και επαρκής καθοδήγηση δεν πρόκειται ποτέ να υπάρξουν. 
Ο νέος θα πρέπει να ψάξει μόνος του σε εγχώριες πηγές και διεθνείς τάσεις. Αλλά τελικά 
να προχωρήσει με περιορισμένη πληροφόρηση. Δεν υπάρχουν όλα τα στοιχεία για να 
κάνει κανείς ένα καλό επιχειρηματικό σχέδιο. Επιπλέον, αν το αναθέσει σε συμβούλους, το 
σχέδιο κοστίζει πολύ. Όταν στοιχίζει τόσο ακριβά για τις δυνατότητες του νέου να κάνει μια 
Α.Ε. και να ξεκινήσει, το να πληρώσει συμβούλους για ένα καλό business plan συχνά 
φαντάζει πολυτέλεια. Βέβαια υπάρχουν επιδοτούμενες υπηρεσίες που μπορεί να 
καλύψουν αυτή τη δαπάνη. Αλλά και πάλι η ιδέα και η βασική στρατηγική ανήκει στο νέο. 
Οι σύμβουλοι μπορεί να την επιβεβαιώσουν και να δουν πως η επιχείρηση αναπτύσσεται 
με αυτή παρά να την υποκαταστήσουν ή να την αλλάξουν.  
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Το κυριότερο όμως είναι ότι στους χώρους που έχουν προοπτικές, οι εξελίξεις τρέχουν. 
Μέχρι να μελετηθεί πλήρως το εγχείρημα, η αγορά θα έχει αλλάξει, η ευκαιρία θα έχει 
φύγει, ιδιαίτερα σε ορισμένους κλάδους τεχνολογίας και έντονου ανταγωνισμού. 
 
Αναζητώντας σχετικές έρευνες βλέπει κανείς ότι το επιχειρηματικό σχέδιο δεν είναι ο 
κανόνας. Τέτοιες έρευνες έχουν γίνει  κυρίως στις ΗΠΑ. Πράγματι  μία έρευνα των start-
ups των ΗΠΑ δείχνει ότι οι εταιρείες που είχαν επιβιώσει τα πρώτα χρόνια λειτουργίας 
τους δεν ήταν αυτές που έκαναν πολύ σχεδιασμό και μελέτες στο ξεκίνημα. Οι ιδρυτές 
τους που έκαναν business plan, που σχεδίασαν πολύ στην αρχή, δεν είχαν κατά μέσο όρο 
μεγαλύτερα ποσοστά επιβίωσης από τους άλλους, που πήγαν με κρίση και διαίσθηση. Και 
επίσης, πάλι σημαντικό, μόνο το 1/4 περίπου των πιο επιτυχημένων από αυτές τις 
ταχύτερα αναπτυσσόμενες επιχειρήσεις, είχαν ένα business plan όταν ξεκίνησαν. Μιλούμε 
βέβαια για μικρές επιχειρήσεις. 
  
Ο στρατηγικός σχεδιασμός όμως στις επιχειρήσεις αυτές, φαίνεται να έρχεται μετά το 
ξεκίνημα. Αφού αναπτύξεις την επιχείρηση και θέλεις να την οργανώσεις, να την ελέγξεις, 
να την τοποθετήσεις στην αγορά. Στο ξεκίνημα χρειάζεται πολύ τόλμη και αυτοσχεδιασμός 
και αυτό επιβεβαιώνεται και από την πρακτική των μικροεπιχειρήσεων διεθνώς. 
 
 Ακόμα και τα venture funds, που  είναι φορείς επιβολής σχεδιασμού, επιβεβαιώνουν αυτή  
την πρακτική. Οι περισσότεροι επιχειρηματίες που πηγαίνουν για χρηματοδότηση 
δημιουργούν ένα business plan μόνο και μόνο για να αποσπάσουν πόρους από τους 
χρηματοδότες, ή για να κάνουν συμφωνίες με τους προμηθευτές. Όχι διότι θέλουν να 
χαράξουν  μία πορεία και τρόπο δράσης μέσω του σχεδίου. Θεωρούν ότι είναι δύσκολο να 
αποτυπώσουν μια τέτοια πορεία σε σχέδιο, σε ένα χάρτη Α-Ω. Τα πράγματα είναι ρευστά, 
ο χάρτης αλλάζει συνεχώς, πιο γρήγορα από ό,τι γράφεται στο χαρτί. 
  
 
5.   «Παρόλα αυτά το ρίσκο είναι μεγάλο για μένα» 
 
Ίσως είναι ένας από τους πιο διαδεδομένους μύθους ότι ο επιχειρηματίας επιζητεί τον 
κίνδυνο. Ότι του αρέσει να παίζει, να ρισκάρει. Όλοι οι άνθρωποι που έχουν σώας τας 
φρένας θέλουν να αποφύγουν τον κίνδυνο. Οι επιχειρήσεις το ίδιο κάνουν π.χ. 
προσπαθούν να το περάσουν στο δημόσιο, σε άλλους. 
 
Ο επιχειρηματίας είναι ενταγμένος σε ένα πλαίσιο σχέσεων μέσα στο  ιδιαίτερο περιβάλλον 
του και προσπαθεί να περάσει το ρίσκο στους άλλους γύρω του. Λειτουργεί σε ένα δίκτυο 
πελατών, χρηματοδοτών, εργαζομένων, που μοιράζονται μαζί του τον κίνδυνο. Έχει την 
ενστικτώδη ικανότητα να μετακυλίει τον κίνδυνο στον πελάτη, κατά κύριο λόγο, ο οποίος 
θα αγοράσει το προϊόν και θα του δώσει τα χρήματα για να αναπτύξει την επιχείρηση, και 
κατά δεύτερο λόγο στους άλλους. 
 
Ξεκινώντας μαθαίνει κανείς από ανάγκη και αυτοσυντήρηση να διαπραγματεύεται και να 
περνά τον κίνδυνο στους άλλους. Η επιχειρηματικότητα είναι ενσωματωμένη στον 
κοινωνικό και οικονομικό ιστό   και αυτό είναι κάτι που πρέπει να το πούμε στους νέους να 
το καταλάβουν. Θέλει εκπαίδευση, θέλει παραδείγματα για να τους μειώσει τον φόβο ότι 
θα αναλάβουν όλο τον κίνδυνο, ότι μπορούν να τον περάσουν γύρω τους και εντούτοις να 
προσθέσουν θετική αξία με τη δράση τους. 
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Αυτό δεν σημαίνει  ότι εξαλείφεται πλήρως ο κίνδυνος, που είναι σύμφυτος με την 
επιχειρηματική δραστηριότητα. Δεν πρέπει να αγνοούμε ότι ακόμα και οι πιο πετυχημένοι 
επιχειρηματίες έχουν στην ιστορία τους να επιδείξουν σειρά από αποτυχημένα 
εγχειρήματα. Οι περιπτώσεις αποτυχίας είναι περισσότερες, 2 αποτυχίες προς 1 επιτυχία 
θα έλεγε κανείς κατά μέσο όρο. Όμως μέσα από τις αποτυχίες μαθαίνουμε και αυξάνουμε 
τις πιθανότητες επιτυχία για τα επόμενα εγχειρήματα.  
 
Το ρίσκο γίνεται όμως πιο σημαντικό μετά. Αφού στήσεις την επιχείρηση και την 
αναπτύξεις, τότε έχεις πολλά να χάσεις. Παράδειγμα, ο Ωνάσης φοβόταν πιο πολύ τα 
αεροπορικά ταξίδια μετά, αφού έχτισε την αυτοκρατορία του, παρά στην αρχή που έκανε 
ταξίδια. 
 
Ο φόβος αποτυχίας είναι πιο μεγάλος για τους Έλληνες, σε σύγκριση με άλλες χώρες 
(μελέτη GEM). Ο μεγαλύτερος μεταξύ των χωρών της ΕΕ. Και εδώ είναι που χρειάζεται 
κάποια στήριξη από το κράτος. Στήριξη στην αποτυχία, χωρίς επιμήκυνση θνησιγενών 
πρωτοβουλιών. Να δώσουμε σε αυτούς που προσπαθούν μια δεύτερη ευκαιρία. Όχι να 
τους καταγράψουμε στις λίστες του Τειρεσία, να τους κολλήσουνε το στίγμα του 
αποτυχημένου. Προσπάθεια για να μειωθεί  το στίγμα της αποτυχίας. Δηλαδή, με δυο 
λόγια, συνθηματολογικά, πρέπει να κάνουμε τους νέους να πιστεύουν ότι έχουν δικαίωμα 
στην αποτυχία.   
 
Η αναθεώρηση του πτωχευτικού δικαίου αποτελεί ένα βήμα προς την κατεύθυνση αυτή. 
Πρέπει όμως να συμπληρωθεί με ενεργές πολιτικές και προσπάθεια διαμόρφωσης 
ευνοϊκού κλίματος για τις δοκιμές και αποτυχίες. Έτσι θα γίνει κοινωνικά αποδεκτή η 
αποτυχία και θα διαδοθεί η  κουλτούρα του «επιχειρείν».  
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