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ITPAXINH EHNIXEIPHMATIKOTHTA

1 Awdaktikol Xtd)oL

To mapdv kepdiato eotdletor ommv €vvown ™G mpdowng (mepBorloviikic)
EMYEPNUATIKOTNTAG. XKOTOG TOL  €ivol vo  yivouv  Katovontd Tto  1dtaitepa
YOPOKTNPIOTIKG TNG TPAGIVNG EMYEPNUATIKOTNTAG TTov TNV Egywpilovv amd Tig
ocvopupoatikég popeés emyepnuatikdétrag. [vetor avaeopd otig Pactkés HOpEES NG
KoODC Kol EKTEVI] TEPLYPOPN SQOpOV TEPPOAAOVTIKOV TPakTIK®V. EmimAéov,
avaeEPOVTOL TOGO 01 BACTKES KIVIITIPIEG OLVANELG OGO KOl TO ATOTEAEGLOTA OTO TNV
EQOUPUOYN] TNG OTIS EMYEPNOE. Metd TV  OAOKANP®ON 1TNG UEAETNG TOL

OLYKEKPIULEVOL KePalaiov Ba mpémel va elote og Béom va

e JloKpIiveTE TA YOPOKTNPLOTIKA TNG TPACIVIG EMLYEIPNUATIKOTNTOG KOl TO.

10104TEPQ YVOPIGUATO TOV TPACIVOL ETLXEPTLOTIOL.
®  KOTOVOEITE TIG PACIKEG KIVITHPLEG OVVALELS TOV TPAGIVOL EMLYEIPELV.

® avaPEPETE TIG POCIKEC KATNYOPIeS TPAGIVNG EMYEPNUATIKOTNTOG KOOMDG Ko

nopadelypota TePPUALOVTIKMV TPOKTIKDV.

o yvopilete To OQEAN amd TNV VIOBETMOM KOl €QOpUOYN TG TPAoYNG

EMYELPNULATIKOTNTOG.
AéEeic —Khedud

[Ipdovn emyepnuatikdOTNTA, TEPPAALOVIIKEG TPAKTIKES, TEPPAALOVTIKA OPEAN.

2 Ewaywyn

H emyeipnuotikn dpacmmpiomra £xet emPopivel Evrova 10 uoikd meptPdiiov. Ot
EMYEPNOELS KOAOVVTOL ONUEPO VO EMOVOTPOGOIOPICOLV TN GTPATNYIKY TOVG,
EVOOUOTMOVOVTAG VEEC EVVOLEG GTNV TAPAYMYY| Kol AEITOVPYIR TOVG, O OVTEG TNG
nePPAALOVTIKNG €VOVVNG KoL TG aelPOpov avarTuéng. H avaykn yuo va dobel pio
TEPPOALOVTIKT O1A0TOCT] OTIS SLOOIKAGIES, TIC AELITOVPYIES, OAAG TO KLPLOTEPO, OTN
QUL0c00i0 Kot TOV TPOTO CKEYNG TOV EMYEPNCEMV eV TPENEL GE Kapio TEPITTMON
va BewpnBel wg anedn Yo T Asttovpyio TV enyelproemv. Aviifétmg, mepipdiiov

Kot owovopio gival 600 €vvoleg Tov Oyt LGvo dVVAVTOL VO GLVVTTAPYOVY OAAL Kot Vo



evioyvovtol apotPaing. 1o TAaiclo avtd, N tpdcwvn (TePPAALOVTIKY) e ElpNUO-
TIKOTNTO ,0VOOEIKVOETOL MO L0l 0TO TIC VEES KO TTLO CTUOVTIKES LOPPES EMLYEPTLLOTL-

KOTNTOG.

3 OpLoUOC TPAGIVIGC EMLXELPT|UATIKOTITAC

O 06pog «TpAcIVI)» OC TPOGOIOPICUOG TNG EMYEIPNUATIKOTNTOG £XEL XPNOHOTOINOEl
1060 6& amOAVTOVG 00O Kol GE GYETIKOVS Opovs. 'Etot, mpdoivn yapaxktnpileton pio
EMYEPNUATIKY OpAon pe TEPPAAAOVTIKOVE GTOYOVG OAAL KOL L0 ETLXEIPTON TOL CE
oxéon He TO XPOVO OAAG KO LE TOVG OVTOY®VIOTEG TNG Exel emoeifel PeAtimpévn
neptPaAilovtikn vrevbuvotta. Xto TapdV Kelpevo avtd Ba ¥PMNGILOTOMGOVE TOV
Opo TPACIVY EMYEPNUATIKOTNTA Y10, VO, avapepBovLE Kot 6TIG 000 AVTES KOTIYOPLES.

Oa avapepdpacte ONAUOT|:

() omv avamtvén véov emyepnuatikov  dpdcewv  (business venturesle

TEPPAALOVTIKO TPOCAVATOMGUO.
(B) otic mepParAovTikd VIEVOVVES TPAKTIKEC VPIGTAUEVDV ETLYEIPT|CEWDV.

Kot ot 600 katmyopieg eivan e€icov onpavticés. H mepiParilovtiky vrevbovotta tov
MO VPIGTAUEVOV ETYEIPNOE®V EIVOL KOl OVOYKaio Kol CTIUOVTIKT AOY® TOL HEYAAOV
OVTIKTLUTIOL OV 1) AEITOVPYIO TOVG E€YEL 6TO PLGIKO TePPAiiov. To 1010 onuAvVTIKO
elval va avamtuytovV VEEG EMXEPNGES HE TEPPOALOVTIIKO TPOGAVOTOMGUO, £TGL
dote va dnpovpyndel €va véo KOUA TPACIVNG EMLXEPNULATIKOTNTAG. MAAGTO Ol VEEG
EMYEPNOELS EVOEXETOL VO €lvan O TPOOLHES KOl OVOIKTEG GE VEEG 10€EC OOV OEV
&yovv TPoAdPel va avamtHfouy pio TEYo EMYEPNOIOKT] KOVATOVPO TOV SVCKOAN

vrofdardeTon og plikég arlayég (Schick et al., 2002).

4 XopoaKTNPLOTIKA TOV TIPAGLVOV ETYELPUATIO

Amotelel kown damioT®on TG ivol VKOO VO avayvmpicelg évav emtyelpnpotio
aAAG TOAD dVGKOAO Vo Tov opicels. ['evikd, emyyeipnuotiog eival avTOG TOL £XEL TV
wKovoTTa vo. avayvopilel emyelpnuotikég 10éec, PAEmovTag To TPAYHOTO UE
SPOPETIKO TPOTO Amd TOVS LLOAOITOVG, KAOMG Kot va PPIcKEL Kot 0PYAVAOVEL TOVG
TOPOLG TTOV £IvVOL ATOPAITNTOL Y10 TN UETUTPOTN TOV WOEDV OVTAOV GE TPOIOVTIA 1) KO

o€ VANPECiEc. XZuyvh eivar opéag awtod oL 0 ZOLUTETEP OVOUAlE «OTNLOVPYIKY



KOTAoTPOQT)». Ol TEPIGCOTEPEG EVEPYEIEC TOV EUTEPLEYOLY TNV £VVOl0 TOL PIGKOVL,

apOV TO TEMKO TOVLG AMOTEAEGHLA Eivat TOAD SVGKOAO va. TPoPAePOEt.

Exto¢ tov moapondve, o tpdovoc emysipnuatiog (dniadn avtdg mov acyoAsitol pe
MV TPACIYY ETYEPNUATIKOTNTA) €xEl KAmowo Wwitepa yvopicpata. To Pooikod
YOPOUKTNPLOTIKO, TOV TPOKVATEL OO TOV OPIGUO TNG TPACIVIG EMLYEPTULATIKOTNTAG,
elval Tog o1 dpAcels Tov £xovv €vo BETIKO OVTIKTLO GTO ELOIKO TEPPAALOV Kl
Kivobvtaw Tpog v katevbvvon e Prdoung avartvéng (sustainable development).
"‘Eva de0tepo yopaxtnplotikd eivarl nog diénetar omd afieg mov oyetilovral pe v
npooTacio Tov Puokol mepIPaiiovtog. H Bapdtnta mov divetor otic a&ieg avtéc oe
oxéon He TIC TopodOcloKEG owovokés atleg olapépel katd mepintwon. Kdmotot
EMYEPNUATIEC 1EPAPYOVV TOVG TEPIPAALOVIIKOVS GTOYOVS LYNAOTEPU OO TOVG
OLKOVOUIKOVG, eV GALOL younAotepa. Me Bdorn poAGTo avTd TO KPITHPLO UTOPOVLE
Vo Ol ®PICOVIE TOVG GLVELINTOTOUEVOLS KOl TOVG «Kotd AGB0G» mpdcivovg
enyepnuotieg (Shaper et al.,, 2005H nepiparloviikny dpdorn TV TEAELTAI®V dEV
elvar amotéleopo NOEANUEVOL oYeO1OOUOD AALE TOPATAELPO TPOIOV 1 AKOU TPOIOV

avayKnge.

5 Kuwntpleg duvapeig
Oocov apopd oTig Kivntnpleg SVVAUELS TOV ®OOVV TNV TPAGIVY EMLYEPTUOTIKOTNTA,

AVTEG LWITOPOVV VO, OO 00UV OTIC TOPUKAT® TPELS KATNYOPIES:

5.1 IIéoelg TV evSla@epopnévmy opadwv kat vopodeoia

Me tov 6po evOLOQEPOUEVEG OUADES AVAPEPOLAOTE OTIG OUAdES EKEIvVEG avOpOT®V
oL emnpedlovv TN AEITOVPYiN TOV EMYEPNCEOV Kot emnpedlovtal amd TV, OTMG
elvar ot meAdtec, ot mpounbevtég, ot VWAAANAOL, Ol HETOYOL, Ol EKTPOCHOTOL
opyavacewv. Ta tehevtaio ypdvia £xel mapatnpndel pa avénuévn mteptParliovtikn
evaioOntonoinon TV Ooudd®V VTGOV Tov peTaPPAleTol o WEST TPOS TIG
EMYEPNOELS Y10 VIOOETNON PIMK®OV TTIPOC TO TEPPAALOV OAOTKACIDOV Kol avATTUEN
TPACIVOV TPoidVTOV Kol vVInpectdv. [a Tapdderypa, apketol elval o1 KOTAVOAMTEG
oL Ogiyvouv pia Tpotipunon o€ mepParliovtikd vIeLOVVEG EMLYEIPNOELS, EVO avTifeTa
OTPEPOLV TNV TAATN TOVG GE OWTEG pe Yaunin mepiporrovtiky enidoon (Greeno &
Robinson, 1992)Y1epiallovTikég 0pyOvVAGCELS KO EPEVVITIKA KEVTPA OEIOAOYOVV TIG

EMYEPNOELS LE TOLOTIKA KOl TOGOTIKA GTOLYEID KOl 0TI GLVEYELD ONUOGLOTOL0VV TOL



OTOTEAECLOTO TV EPEVLVMV TOVS. Emiong, mpounbevtéc pe avEnuévn neptPaillovtikn
dpaotnpoTNTa TECOLV TIG EMYEPNOELS VO AVOAGPOVY TIC OVTIOTOYEG OPACELS Y1 VL

dtatnpnoovy o€ LYNAS eminedo ) ENun tovg (Henriques & Sadorsky, 1999).

H enidpaon tov evolapepOuevov oudd®V OTIS EMYEPNUOTIKEG OTOPACELS &ival
WoYLPN, APOL AVTEG EAEYXOVV TTAPOYWYIKOVG TOPOLG, OVAYKOIOVS Yo TN Agttovpyio
kol T Puoouodomo Tov emyelpnoenyv. Mdiota, n eEmtepikn mieon omnd TIg
EVOLOQEPOIEVEG OUAOEG MTAV OVTH 7oL TeEMKE €omace TV ampobvpio TV
EMYEIPNOEDV VO OALAEOVV TIG HEYPL TOTE MPOKTIKEG KOl OodIKOGIEG TOVS KOl VO
apyicovv va AapPdavovv vmoym Tig mepiParioviikég mapapétpovg (Kallio &

Nordberg, 2006).

Avtiotoym popen mieong mpoépyetonr omd TNV TPEYOLCH EOVIKN Kol ELPOTOIKN
vopobBecsia mov apopd ot TWEPPOAAOVTIKY] EMIOOCT TOV ETYEPNOE®Y KO
epneavifeton pe ™ popen emMPOANG avdOTUTOV Opimv pOHT®V, VIOBETNONG TPOUKTIKMDV
kaBapiopod amoPfintov k.o. Ot vopoBetikég avtég puOpicels Kot ot avticToryol
otoyol emidoong mov avtég kabopilovv Onpovpyohv 1000 OeGUEVLGES OCO Kot
EMYEPNUATIKEG gvkoupieg, cvpfdAloviag £€T61 otV evioyvon ™G TEPPUAALOVTIKNG

dPACTNPLOTNTAG TOV EMLYEIPTCEWMV.

5.2 AMOKTINO1 QVTAY®VIOTIKOU TAEOVEKTNLATOC

[Tépa and T1c mécelg Tov emtepkov mePPAALOVTOG, GAAM KivnTpo cuLVOLovTaL
TEPIOCOTEPO LE TNV TPOCIOKIO ATOKTNONG AVIOYMVIGTIKOD TAEOVEKTHATOG. Mg Vv
V10BETNON TEPIPAALOVTIKDOV TPUKTIKMV Ol EMYEIPNOELS UTOPOVV VO, BEATIOCOVLV TNV
AVTOYOVIOTIKN TOVG BEom pe 01dpopovg Tpomovg. ' Tapddetypo, TpaKTikég Omms 1
YPAON  OVOKUKAOOUEVOV KOl  ETOVOYPTGLULOTOOVUEVOY  VMK®OV, 1 OTOJOTIKY|
dwxeipton amoPArt@v, 1 VIBETNON cLOTNUATOV TEPIPAAALOVTIKNG dtayeiptong oA
Kol GAAEG TOV GTOYO £XOVV TN LEIMOT NG XPNONG EVEPYELNGS, VEPOD KOl TPDOT®V VANV,
eKTOG amd OUMKEG TTPog 1o mepIPdALov, cLUPAAAOLY TOPOAANAO OTN UEI®ON TOV

TOPAYOYIKOV KOGTOVS OAAG KOl TOL KOGTOVG TNG AELTOVPYIOG TWV EMLYELPNCEWMV.

Muw d0ehtepn mNyN  OVTOYOVIOTIKOD TAEOVEKTNUOTOG €ivor 1 dopopomoinom.
[Ipoidvta. kor vanpecieg pe @ukd 7mpog T0  TEPPAAAOV  YOPOKTNPIOTIKA
exhopPdvovtar amd ToVG KATOVOAMTEG MG SIAPOPETIKA 0 GYEoT e Ta cupuPatikd. To
T060GTO TEPPAAAOVTIKG EVOGHNTOTOMUEVOV KOTAVAAMTOV £xel avénbel onuovTiKd

TO. TEAELTOAO YPOVIO, ONUIOVPYDVTOG ML VEOD Oyopd KOlU TOLTOXPOVO Lo



EMYEPNUATIKY gvKoupio. Xe Vo TOYKOGUIOTOUUEVO EMLYEPNUATIKO TEPIPAAAOV LE
VYNAO avtayoviopd, n mpdotvn Olopopomoinon ¢aivetonr vo omotelel o véa
otpatnyikn emioyn. To 7yeyovog avtd oaivetor o611 €yovv  apyicet vo TO
avTiAapPdvovtal Kot ot 10101 0l ETYEPNUOTIEG TOV OE CYETIKES EPEVVEG KATOTAGGOLV
To. TePIPaAOVTIKA OEpato vYNAG oV 1EPAPYict OLTOV TOL ATACYOAOVV Kol B
AmOCYOANOOVY oTNV Emyeipnon tovg oto emouevo ypovia (Mercer Investment
Consulting, 2006).

5.3 Pu)oypa@Ka XApoaKTNPLOTIKA ETYELPTUATLEOV

Mia tpitn katnyopio Kivitp@V oYeTICETOL HE TO WYOXOYPOPIKA YOPOKTINPICTIKA TMV
EMYEPTNUATIOV, APOV 0VTA £l 0modelyTel 0TL emnpedlovv o€ pkpd 1 peydio Paduo
TN OdIKaGIo AYNG EMYEPNUOTIKOV OTOPAceE®V. ZyeTikd pe to BEpo avtd, o
TAnNOopa  epeuvav  €xel aoyoAnBel LE TOVG YLXOYPOPIKOVG TAPAYOVTEG TOV
SOUOPPAOVOVY AVTIANYELS Kol OTAGELS, EMNPEALOVTOG TIG CUUTEPLPOPES TOV UTOUMV
(my. Ajzen, 1991; Stern 199900 xkAddog G mePPOALOVIIKNG Wuyoloyiog £xet
avontuEel Kol EQOPUOCEL LOVTELDL TTOL cLVOEOVY TIG mpoocwmikég aieg (personal
values),tig mepiparroviikég otdoelg (environmental attitudesle v nepiPariioviikn
ocoumeprpopd. Ot a&ieg Spovv ¢ Gidtpa TANPOPOPL®V amtd To e£MTEPIKO TEPIPAAAOV
LUE OmOTEAECHO. VO dlapop@dvovy avtiotoryeg ovumeprpopés (Rokeach, 1973).
‘Epevveg éxovv deiet mog 1 mepiParlovtikny copnepipopd (Lopen g omoia givar kot
N wePPOALOVTIKY ETYEPNUOTIKOTNTA) StopoppdveTol Oetikd and adieg Ommg M
KOW®VIKY S1KOloG0VI), 1| GAANAEYYDT| Kot 1 EIAKpiveld evd To avtifeto cupPaiver pe
aiec Ommg M Kowwvikny dvvaun, o mAovtog kot 1 e€ovoia (Nordlund & Garvill,
2002).

O epBorAovTIKEG TACELS OVOPEPOVTOL OTN TACT VOGS OTOLOV ATEVOVTL GTY) OXE0T
avBpomog-euowo mepiBdAiov. H tdon avtn, £101kd 060V apopd 0TS EXLYEPTUOTIKES
JPACTNPLOTNTES, YOPAKTNPILOTOV Yo OAPKETE YPOVIO OC OVOPOTOKEVIPIKN. ZOUP®VOL
HE 0T, TO ELGIKO TEPIPAALOV AVTILETOTILETOL MG AVTIKEIUEVO TPOG EKUETAALELON
HE OKOTO TNV 1Kawvomoinomn twv avlpodmveov avaykov. Ot guotkoi Tdpot Bempovvion
aveEavTAnTtot, N avOpOTIVN avATTLEN YWPIG OPLIL KO 1) TEXVOAOYIO OC TOVAKELL OAWV
TV TpofAnubtov. ATd TV GAAN TAELPE 1 OIKO-KEVIPIKY TAoN Ogv Tomobetel TOV
dvBpomo movew amd TN @Oon. ZOpeove pHE avThiv, ot Quowol mopor eivar

TEPLOPIOUEVOL KOl BETOVY Opla GtV Propnyavikn avamtuln, Eved ot duvVaTOTNTEG TNG



teyvoroyiag vo dopbmoel ta mepPariovrikd (ntipato dev vrepextTiudvol. H
gpevva €xel OelEel OTL ATOpO LE OTKO-KEVTPIKES TAGELS £0VV OeTIKN TPOod1aBeoT aAAd

Kot avorappavouv og peyolvtepo Padud mepiparlovrikéc dpdaceig (Stern, 2000).

6 TuTOAOYLEC TPAGLVNG ETTYELPTUATIKOTITAG
Ot d1apopeg LOPPES TPAGIYNG EMYEPNUOTIKOTITOS UTOPOVY VA KOTIYOPLOTO oLV
pe Pdon ovykekpuéva kputnplo. Xe oxEomn He 0cd avoaeépOnkav mo mhve, Lo

OYETIKN KaTnyoplonoinon givatl avtn tov AapBdvel veodyn:

() Tov Bobud evoopdtoong tev mePPOALOVIIKOV Oegudtov otV Kapdd G
EMYEPNUATIKNG Opaotnprottoc. ‘Etot, dtaympilovion ot emyelpnuatikés dpaoelg pe
OIKOVOUIKO TPOCAVATOMGHIO TOV EQPAPUOLOVY TIG EAAYIOTES OLVATEG TEPPOALOVTIKES
TPOKTIKEG Kot OVTEG HE TEPPAALOVTIKO TPOGAVATOMGUO, OV £yovv oTnptydel oe

Baocelg mpdoivng Pldciung avamtuéng.

(B) T xwnTpleg SUVAUELG TNG TPACIVIG EMYEPNUATIKNG OpacTtnptotntag. Edd
yivetar o0 Ooywpopdg avapeso oto Kivntpo mov €pyovtol amd 1o eEmTepPKod
mePIPAALOV NG EMElpNONG KOU OLTE OmO TO €0MTEPIKO NG KoL Omd TNV

TPOCHOTIKOTNTO TOV 1010V TOV EMLYEPNUATIOL.

Me Bdiom T1g 000 0VTEC O10GTAGELS Ol TPAGIVY ETLYEPNUATIKOTNTO UTOPEL Vo TAPEL TIG

e&nc popoeég (Walley & Taylor, 2005) ¢ynua 1):

Owovopucdg
TPOGOVATOMGHOG
A
Katd '
nepinTOo Evkaproxn
Hpooomid 4 » Emyepnuatuct
kivntpo D " kiwntpa
HOuar Opapa-Hyeoia
v
Mep1Poriovticdg
TPOGUVOTOMGOG

Zynua 1: Tvroroyia I[Ipdoivng Eryeipnpotikdmra



Kotd mepintoon: Avogépetor o€ TPACIVEG  EMYEPNUATIKEG OPACES TOL
avarTuxOnKay G LVTOTPOIOVTA GAA®V EVEPYEI®MV Kol OYl ®G OTOTEAEGUO KATOLOV
oxedlacpov. Ta xivntpa eivor meplocdTEPO  OKOVOUIKA Tapd Poaciopévo og
nepPaAlovTIKEG 0&ieg, VO 1oYLPT Elval 1| ETPPOT] TOV TPOCOTIKOL JIKTVOV Kol TV

GYECEMV TOV EMLYEIPTLATIO.

Evkaproxn: Avoagépetar o mepiParlovTikég dpACELS e GTOYO KLPIME OTKOVOUKA
OPEAT, HECH® TNG EKUETAAAELONG TMOV EVKOAIPLOV TOV TPOCPEPEL TO EMLYEIPTUATIKO
nepifdrdov. Tétoleg gvkaipieg amoppéovv and v ayopd (m.y. avEnuévn Mnon
TPAGIVOV TPOIOVI®V KOl VINPECIDOV), TN VOUoOEsia, TIC TEXVOAOYIKEG OVOKOADYELG

K.O.

HOu): Avagépetar og 0pacels Pe mTePPOALOVIIKO TPOGUVOUTOAIGUO, SLUULOPPMUEVES
amd TG TPOSMOTIKES TEPPOAAOVTIKEG a&leg Kot TNV EMPPON TOV TPOGHOTIKOV OIKTOOV
Tov emyepnuatio. To HEWOVEKTNUO TOV OpACE®V aLTOV elval Twg O AapBdvovv
VIOYT TIG EMYEPNUOTIKEG gvKalpieg Tov e&mTEPKOD TEPIPAALOVTOG KOl GUVETMG M

eMOPACT| TOVG Elval TEPLOPIGUEVT).

Opapo-nyeoio: Avopépetol oe dpdoelg pe mEPPUAAOVTIKO TPOGUVOTOAMGUO TOL
mnyalovv omd emyelpnuatikég advvapies 1 eAlelyelc Tov e€mteptkov mepPaAlovTog.
Kvpilapyo otoyeio eivor 10 mepiPailoviikd Opapa TOL EMYEPMUATIOH KOL Ol
ONUOVTIKEG SOUIKES aAAayEC Tov mpobmobétel 1 vAomoinon tov. Tétoleg dpacelg
oLYVA 0AAALOVY TO VOLOTAUEVO EMYEPNUOTIKO TOTIO KOl OTOTEAOVV PACT) AVAPOPAS

Y10 LEAAOVTIKEG OVTIOTOUYEG EVEPYELEC.

AA\eC TPOCEYYIOEIS, TOL OVOPEPOVIOL KLPIMG OTIS VOICTAUEVEG EMLYEIPNOELS,
Katatdooovv Vv mepParlovtiky dpaoctnpdtnta oe éva ocuvvexéc (continuum),

epapuolovtag Eva N Tapamdve KPLTHpLd.

H Bio-insectasivol katvotopog etaupeion mov acyoreiTol e TNV TAPAy®Y OQEMUOV
EVIOU®OV Kol TN PLOAOYIKN OVTIYLETMMIGT EVIOUOAOYIKAOV TPOGPOADY GTIG YEMPYIKES
KOAMEPYELEG, OTO TTEPLAOTIKO Kol aoTiKO Tpdotvo. H ‘Broroykn katamoréunon’ eivor
eVOALOKTIKY]  péBodOg  @utompoctaciog Omov  avti  YNUIKOV — GKELOGUAT®V
YPNOUOTOOVVTOL OPEALOL OPYOVIGHOL oL ‘Tpépovial pe {nuioydovo @utopayo
évtopo kot axdpea. Ot oeéhpot opyavicpoi doev PAdmtovv tov dvBpwmo, To

Onlaoctikd, o TIMVE, TO EPmETA KOl To QUTA. XTO. gpyacthpla NG Bio-insecta




avamopdyovior palikd Kot otTifeviol eUmopikd MQEALO VIO KOl OKAPEN, OTMG
01 YV®OTEG 6€ OAOVG LG EVIOUOPAYES TAGYOAITGES, LE GKOTO VO TEPLOPLOTEL 1 ¥P1IoM
YNUIKOV CKELOCUATOV Kol va Tpaypotomombel 1 @uTompocstacio (e TovV TALOV
QULOIKO KOl OIKOAOYIKO TPOTO. ATMTEPOG OTOYOC €ivol 1 TAPUY®YY| YEMPYIK®OV

TPOIOVTMOV TOLOTNTOG e UNOEVIKA YMNIUIKA VTOAEILILATOL.

IInyn: www.bio-insecta.gr

"o mopadetypo, o Molenkamp (1995)pnoiponotel wg kprtiplo v aviidpaocn Tomv
EMYEPNOEDV OTIC VopobeTikég miéoelg mov  déyoviow vy PeAtioon g

TePPAALOVTIKNG TOVG emidoons. Me Bdon avtd, TIg KATOTAGGEL S1U00YIKA OE:

o  Apvviikég, mov €PopuoOlovV TPAKTIKEG UOVO OTav ovoykdlovtal amd TN

oYETIKN vopobeaia
o [IpoAnmtiKéc, Tov TPOoTAHOVV VA GUULOPPOVOVTOL LLE TO VOLOBETN Kot
e Embetikég, mov epaprolovv TpakTikéc mEpa omd avTég Tov opilet o VOpOC.
7 Tpaoweg IMMoALTIKEG
Enikevtpo ¢ Evpomaiknig evepyelokng TOMTIKNG KOU CNUOVTIKOS OTPOATNYIKOG
EVEPYELNKOC 0TOYOG TNG €lval N LEI®ON TOV EKTOUT®OV TV 0epiv Beppoknmiov. [Ma

mv enitevén tov Kevpwkolh otpatnykoy otdyov, N Evponaiky Emtponn mpoteivel

TopaAANAa, TV emitevén tpudv otdywv (Barroso, 2011):
e Pehtimon ¢ evepyEloKnS amOO00TG

e aV&Nomn 1oV TOGOGTOL O1EIGOVONG TOV AVOVEDGIL®Y TNYDOV EVEPYELNS OTNV

TEMKT KOTAVAA®OT EVEPYELNG
e aVENON TOL TOGOGTOV TOV PLOKOVGIL®V GTIG LETAPOPES

‘Eva obvoro and Evpomaikég odnyieg dNUIOVPYOLV GUYKEKPIUEVEG VITOYPEMCELS V10!
oxedOV OAOVG TOLG TOPAYMYIKOVS KAASOVS, [LE GKOTO TNV £50IKOVOUNGT EVEPYELOG

Kol TN HEl®MON TOV EKTOUTOV 0EPLOV pOTT®V Tov Beppoknmiov.




Ymv EMGda, ovykekpipéva, €xer oAokAnpmBel mAéov 1 petapopd tov Pacikmdv

00N YLDV TOL APOPOVV UETPO. EE0KOVOUNONG EVEPYELNG:

o Métpa ywo ™ PeATimon TG EVEPYELNKNG ATOS0CNG KATO TNV TEAIKN XPNon,
EVEPYELOKES VINPEGTES Kot AAAeg dlataéelg (Nopog 3855/2010)

e Emrtdyvvon g avantuéng tov Avaveooipov IInyov Evépyelag yuoo v

AVTILETOTION TNG KAMpoTikng addayng (Nopog 3851/2010)

e Métpa yioo TN UEI®ON TNG EVEPYELNKNG KATAVAAMONS TOV KTIPIOV KOl AALEC

dwataéeg (Nopog 3661/2008).

¥10 ohVvorO NG, M €Bvikn mepPaArlovTikn vopobesio £xel apyiocel vo avanTOCoETOL
a6 to 1970k €xel enextabel oNpepa 6TOVG TOPOKAT®O TOpEIS: (o) ATHOCEOIPIKY|
pomavon, (B) Awyeipion védtvov mopwv, (y) Awoyeipion otepedv amofAntmv,
(8) Evépyeia, (€) ®6puvPoc, (ot) Merétec mepifparloviikov emntwocwv, () Tlpoota-

TeVOUEVEG TTEPLOYES AtkTvov Natura.

8 IIp&owveg TPAKTIKEG

8.1 ATO0S0TIKOTITA, GUVETY] XP1|O1) TTOPWV

Muw emyeipnon pmopel vo eQappocel £vo. OAOKANPOUEVO OYE010 €EOIKOVOUN GG
evépyelog, AapPavovtog vwoyn OTL 01 KUPLOTEPES EVEPYELNKES KATAVAADMGELS GE L0l
eMelpNon  AVTIOTOYOLV OTOV KAUOTIOHO, OTIG MAEKTPIKEG KOl TMAEKTPOVIKEG

GUGOKEVEG KAl GTO POTIGUO. XVUVOTTIKE, UTOpEt:

No Aaper pétpa Yo ™V omodoTikOTNTO TNS O&ppoavenc/yicng, péom g
CLUVINPNONG TOV EYKOTACTNUEVOV CUGTNUATOV YHENS Ko BEPIOVONG, TOV TOKTIKOV
eAEYYOL NG Asttovpyiag Kol amddoons Tov AEPnta meTpedaiov Kot av ivar duvatdv

NG OVTIKOTAGTAOTG TOL e AEPNTA pUOIKOL agpiov 1 Propdlog.

Na pepyavijoerl yio T o6®OTH 0yopd Kou YP1oN TOV NAEKTPIKAOV Kol
NAEKTPOVIKAV 6VOKEVAV. H emMA0Y NAEKTPIKOV GLUOKELMOV LE VYNAT EVEPYELOKN
amdd0oN OV PEIMVEL £mG Kot 60% TV KatavdAmon Tov pevpatog kabmg Kot 1 ayopd
NAEKTPOVIKOV GLOKEVAOV HE TIGTOTOMUEV] YOUNAT KOTOVAA®GY, GLVETAYETOL OYL
puovo eEowovounon evépyelng, OAAQ KO OIKOVOUIKG OQEAN Yo TNV emiyeipnon.

Axopa, ovvnbeleg mov pmopel pia emtyeipnon vo evia&el oty Kabnuepvottd g



UTOPOVV VO OTOTEAEGOVV HEPOG EVOC TTPAGIVOL EMLYEPUOTIKOD TAAVOVD, OTTMG £ivor 1
TANPNG TOOOT TNG AEITOLPYIOG TOV NAEKTPOVIKMY VTOAOYIOTOV OTAV eV amateiton 1

YPNOMN TOVG, TO GPNoo TG 006VNC TOoVS, M XPNOoT TG AErTovpYing «€E0IKOVOUNGNG

EVEPYELOG K.O.

Na @povrticel @6TE 0 QOTICPOG 6TO KTipLo va mapEyeTal pe ™ Péitiotn dvvari
e€okovounon evépyerag. Katt t6to10 emtuyydveton TOGO e TNV EMAOYT AQUTTHPOV
YOUNANG KoTavdAmong mov eacpaiilovv 8-20 popéc peyorvtepn dbpketa {ong Kot
4-5 popég Mydtepn KaTavAA®ON eVEPYEWNG, OGO KOl UE TN YXPNON CLOTNUATOV
EAEYYOL QPOTIGHOV, OTMG YPOVOOLOKOMTES, OoONTAPEG KIvnong, (OTOKVTTAPO Kot
aoONTPec PMTOC NUEPAS. AKkOua, Evag EEuTTvog Kot avEE0O0C TPOTOG EE0TKOVOUNONG
NAOKNG evépyelag eivar M avadelln Kol EKPETAAAELGT] TOV PLGIKOV PW®TOG, T.X. UE

KOTAAANAY ETMAOYN YPOUATOV GTOVG TOLYOVS TOV KTIPIOL KOl KOVPMUATWOV.

No ekmodevoel To avOpOTIVO dVVOUIKO TNG D6TE Vo avarTuEel Paocikég 1 mo
e€erokevpéveg apyéc ™G «mEPPairlovTikig KovAtovpas». Oleg ol mopamdvem
TOKTIKEG OEV UTTOPOVV VO AELTOVPYNCOVV GPTLa £V TO GHVOLO TOV TPOSHOTIKOD JEV TIG

EQUPUOCEL TNV KOOMNUEPVOTNTA TOVL.



H BIBEXPQM dJpaoctnpromoleiton otnv €AAnvikn ayopd Ttov ypoudtov. Exet
vioBetnoet 10 eBedovtikd Tpoypappa “Yrevbovn Awyeipion Ipoidvrog” g AKZO
NOBEL, to onoio ava@épetor otnv vevbuvn dlayeipion tov Tpoidviog e OAEG Tig
@acelg Tov KOkAov (NG TOv. £T0 TAGIGIO TOL TPOYPAUUOTOS OVTOV EVOEIKTIKEG

TPOKTIKES EVOL O1 TOPAKATO:

® mayOpevLoT YPNONG TOEIKMOV TPAOT®V VAMV KOl OVTIKOTAGTOOT OA®MV TOV

TPAOTOV VADV OV £YOVV EMNTM®OT GTO TEPIPAALOV

e ovAloyn kor emeepyoasio  amOPAntv  mov  Onpiovpyodvtor omd TNV

TOPAYOYIKT S1od1kacio Kol TO TAVGLUO TOV E0TAMGLOD TOPUYMYNG.

®  JYOPICUOC TOV UN EMKIVOLVOV ATOPANTOV GTOVE YDPOVS TAPAYMYNG, O
avakvkAdowa  (xapti, EOAo, pétodro, mhaoTikd) kot pn. Awbeon g
nopayOUeEVNG AAoTNG amo T Proloyikn eneepyacio TV LOUTIKMOV amoBATOV

Y10l KOWTOGTOTOIN G| KOl TAPAYMYT GUTIKOD MITAGLOTOG.
®  &KTOidELON KOl CLVEYNG EVNUEPWON TV EPYALOUEVAOV

®  TAPOY TANPOPOPIDOV CE OlOVOUELG KOl TEAATEG OYETIKO HE TN OW®OTN

petapopd, amodnkevon, xpnon Kot dtyeipion Twv amofAnTmv

e ovvepyaoio pe TPouNOeLTEG, MOTE TO TPOIOVTO. TOLG VO TANPOLV TIG

OTOLTTGELS TOV GUYKEKPIUEVOL TPOYPAULOTOG.

IInyn: www.vivechrom.gr

8.2 Msiwo1 amoBATOWV KOl aVAKUKA®ON

H Evpomnaikq Evoon mpoPAénet avotnpéc dadtkacies yio to. amOBANTO Kol TOLG
YDPOVS VYEIOVOUIKNG TAPNG, £TCL MOTE VO TPOAAUPAVOVTOL KOl VO LELDOVOVTOL KOTA
TO dVVATOV Ol aPVNTIKES TEPIPAAAOVTIKEG emMT®GELS. Ot 001MYieg TG GTOXEVOLY GTNV
TPOANYT, ™ UEI®ON TOV OPYNTIKOV EMITOCE®V TNG TOENG OmoPAT®V O©TO
nePPAALOV KOl TN GLVIOVICUEVT] Olayeiplon TV OmOPANTOV TPOKEWEVOL Vi

TEPLOPLOTEL 1] TOPAYWYN TOVC.




[Ma tov mapandve oxond, n Emtponn| 01l T1g PACELS Y10 Lol EDPOTAIKT GTPATNYIKN
HE OTOYO TNV TIO OMOTEAECUOTIKY OavOKOKA®on tov omofAntov  (European
Commision, 2005)H oavakdklmon HeYOA®V TOGOTHTOV YPNOU®OV LVMKOV OT®G
xopti, yvoAl, mhaoTikd, oAovpivio, pétodra, &EOVAo, mov Ba  pmopolv  va
enavaypnoorombovy 1 vo ypnoiomonBodv vy véeg €POpHOYES, €EO0TKOVOUET

TEPACTIEG TOGOTNTEG TPAOTWOV VADYV KOl EVEPYELNG.

Otr o0yypoves TMPOKTIKEG Yo TN OloyElpon TOV OmOPANTOV VTOOEIKVOOVV TO
oXeO10G O KOl TNV VAOTOINGT OAOKANPOUEVOV GUGTNUATOV LE BOCTKOVG GTOYOVS TNV
aeLpopios KoL TNV OMOTEAEGHOTIKY JlaXElpIon Kot €E0IKOVOUNGT PLGIKAOV TOPOV Kot

gvépyelag, OTmg:
e  Meiwon ¢ KaTavIA®oNS TPOTMOV VADV.
e Avéivomn Tov kKOKAoL (NG TOL TPOIOVTOG .
o [leptfariovtiKog oyedacOg TPOIOVTOG.
e Eopoppoyn cuoTUdt®Vv KOUTOGTOTOINGNG OPYUVIK®Y OTOBANTOV.
¢ Enavaypnoiponoinon vAk®v, 6mov avtd givat epikto.

e Avakdklmon LVMKOV (Tapaywyn OgvTeEPOYEVOV LAMK®OV) Kot a&lomoinom

ATOPBANTOV Y0 TAPAYMOYT EVEPYELNG.
e Ac@aAng teMkm 0140eom G€ OpYAVOUEVOLG XDPOVG VYELOVOULKTG TOPNG.

Extog amd eEedikevpéveg mpokTIkEG, VIAPYOLV Kol GAAEG TTOL EVIOGGOUEVES GTNV
Kafnuepvr pouvtiva g emyeipnong pmopovv va PBondncovv onuovtikd. Qg
TOPAOELY L AVAPEPETOAL 1) «EELTTVI» YPTIOT] TOV YOPTIOV, OTTWG 1) ETAVAYPTCLOTOINGN
TOL Y10 TTPOYEPN XPNON, M OWKIVNOTN EYYPAP®V HE TO MAEKTPOVIKO TOoyLOPOUELD,
EKTUTTAOCELG OANG Oymg. Tétoleg pukpég evépyeteg mpoAapufdvouy v pakpoypdvia

KoL 0OPOLGTIKA GNUAVTIKT OTOAELD TOPMV.

8.3 MeTa@opég
O topéag tov petapopmv evbivetarl oe peyalo mocootd (mepinmov 30%) thg TEMKNG
KATOVAAWDONG EVEPYELNG, LE aLéNTIKN TAoN OTIG YOpes TS Evpomaikng Evoong. Ot

HETAPOPEG, OVOPOTOV 1M EUTOPEVUAT®V, OKPIVOVTOL O TPELG KATNYOPIEG: TIC



emiyelec yepoaieg, T Ooidooileg kol TG ogpomopikés. Ot dVO  TEAELTOUEC
YPNOUOTO0VV, EML TO TAEIGTOV, OC TNYN EVEPYEWS TO. CLUPATIKA VYPA KOVGLLLO, TO
omoia givat Tpoidvta d1oAong apyov metperaion. Ot emiyeleg HeTAPOPEG dEV EXOVV MG
LOVOSIKY] TNYN €VEPYELNG TO. SVUPOTIKG KOG, KOODS LIdpyeL 11 SuvATOTNTA Kot
yivovtal onuavTikég Tpoomdheleg Yoo OA0 Kol LEYAAVTEPT) O1EICOVOT GTO EVEPYELNKO
TOVG MElYHO KOl GAA®V TNYDV EVEPYELAG, OTTMOC M NAEKTPIKT, Ta Prokavotpa Brovtiled

Kot 1 ProaBavorn.

Mo emyeipnon pmopel vo  emtvyel OeTikd  OMOTEAECUOTO GTOV  TOMED NG
efolkovounong  evépyelng  OTIG  PETAPOPEG,  akolovbavioag  tpelg  Pootkég

KateLOLVINPIEG YPOUIES:

1. OpBoroywkn, emhektik] kol PEATIOT YpNon TV JSbEcIHOV  UECOV
UETOPOPAC (.. EKUETAALELOT TNG PEATIOTNG UETOPOPIKNG IKOVOTNTOG EVOG
OYNUOTOC LETAPOPEC).

2. Xpnom oynUaToV To 0TO10 EVOMUATMVOVY TEYVOAOYIEC VYNANG ATOJ00TC.
3. Owoloyikny/ otkovouikn 0d1qynon.

2Tpeopeveg YOp® omd Toug Topomdve Pactkovg dEoveg, 1 e£otkovOounon Kavcipmy

Umopel va 0dNyNoeL ota ENG OPEAT:

e Meiwon tOv KOGTOVG HETOPOPAS, He dpeom ovvémeld v avénon Tov

SLOEGIUMV OTKOVOUIKDV TOP®V.

e Meiwon g e&dptnong amd to TETPEAOLO KOl PEATIOON TOL EUTOPIKOV

weolvyiov.

e Meiowon TV ekmoundv tov O010&eiov oV AvBpaka Kol Tov PLVOROV NG

KMUOTIKAG 0AAOYNC.

e Meiowon TtV emKiVOLVOV LIOTPOIOVI®V KOOONG KOl TNG OTHLOGQULPIKNG

pOTOVOTG.

e AvENoM TG PLOCIUOTNTAG TOV EVEPYELNKDY TOPMOV.



8.4 ApPYLTEKTOVIKT)

Ta xtiplo amotelobv €va peEYAAO €VEPYELONKO KOTOVOAMTH HE LYNAO SUVOLIKO
eCowkovounong evépyelong. H e@appoy KOTGAANA®V TEYVIKOV KOl OIKOVOUIKA
OTOTEAECUATIKAOV TEYVOAOYUDV UTOPEL VO, 0ONYNOEL O ONUAVTIKY PeAtioon g
EVEPYELOKNG AT0d0TIKOTNTAG TV KTpiwv e meptPorioviikd oeén (WBCSD, 2009).
H ypion teyvikodv PlokMpotikod oyedloopov eival 1010{Tepa CNUOVTIKY Yol TNV
EVEPYELOKT] GULUTEPLPOPA €VOG KTipiov. O oyedaoudg avtdg Aapfdaver vmoyn to
TOTIKO KAILW, EMOIDKEL TNV EMTELEN TOV PEATIOTOV GUVONKOV ECMTEPIKNG AVESTS,
pe v a&lomoinon Tov JSBECILOY PUOIKAOV TNY®OV KOl TV EANYIOTY KOTAVAA®GCN
evépyelag. Baoiwkéc texvikég tov ProkApotikod oyediacpod givar ot €€ng (mnyn:

YIIEKA):

H Ogppixi] mpootacio Tov KTIPLOKOY KEADQOVS. Avt| e€ac@aiileTon e TPOKTIKES
Om®WG M XPNON KOTAAANA®V SOUIKAOV KOl HOVOTIKOV VMKOV Yoo TNV ETOPKN
Oepuopdvmon tov Ktipiov, N aroeLyn BEpUOYEQPLPOV, 1| ¥PNOT OUTADV LOAOTIVAK®V
KOl 0EPOCTEYDV KOVPMUATMV Y10 TOV TEPLOPICUO TOV CNUAVTIKOTATMOV ATOAEUDY TOV

avolypdTmy.

Ta medntikd MAoka cvotipote 0éppavong, ta omoia aflomolovv TV MALKY
EVEPYELDL Y10 TV KAALYT TOV OEpUIKOV avayKOV TOV yOpov evog kTipiov. Ta to
OKOTO 0VTO, TO TAEOV GNUOVTIKO GTOXELO EIVOAL O TPOGAVOTOMGUAOC TOV OVOLYUATMV.
[Ma mapdderypa, To avolypato Le VOTIO TPOGAVATOAMGUO VoL QVTA TOL dEXOVTOL TV
MEPLOGOTEPN NAOKT OKTIVOBOAMO TO YEWWADVO KOl GUVIGTOVIOL YOl YOPOLS HE
peyoAvtepn avaykn yw 0épuavor. Extog, opme, amd ovtd 1o cHOTNHo GUECOV
KEPOOLG, VTAPYOLY KOl GLOTHUOTO EUUECOV KEPOOVS, OMWG Ol MAloKOol Toiyol, ot

niakoi ympot (Bepuoknmia) Kot To nAtakd aibpia.

Ta mednTiKd ovOTHNETE OPOGIOGHOV LE TO OMOi0l EMOIOKETOL M HelmoM TOV
Bepuikadv Qoptiov Tov KTpiov Katd Tovg Beptvodg HUVES Kol ETITVYXAVETOL PE TNV
KOTAAANAN OKlOoN TOV OVOLYHATOV, OVAAOYO [LE TOV TPOCAVATOAICUO TOVG. Meydn
oLUPOAT 6TO SPOGIGUS TOV KTIPIOL £XEL KOl O PUOIKOC 0EPIGLOG TOV, OV eE0PTATOL
eniong amd TN 0€om TV avVOoIYHAT®V KOl 0 000G UTTOPEL VO EVIGYVETOL LLE TN YPNOM
UNYOVIKOV pécmv, Om®¢ ol avepnotipeg opoene (LPpdikd cvothuoTa) Kot va
EMPEPEL TO EMOUMKOUEVO OMOTELECHO LLE TOAD HIKPN KOTAVAA®OT evépyelag. Mia

€VPUTATA YPNOLUOTOLOVUEVT TEXVIKT EE0IKOVOUNOTG EVEPYELG Etvar 1) EAeVBEPT YOEN



(free cooling) oAlmdg 0 VKTEPIVOG dPOGIoUOC, TTOV GLUVIGTATOL GTHV AVAVE®DGT] TOV
0EPO LE PUOIKO M) TEXVNTO TPOMO TIC VUYTEPIVEG 1| TPWOIVES MPES, KOTA TIC OTOieg M

Bepurokpacio Tov TepPaiiovtog etvar yapumAdTepn amd T OeproKpacio Tov YOPOov.

Ta ocvemipote euoikod PmTIcpov. H niwok aktivofolio pmopel va eEummpetnost
LE PLGIKO TPOTO Kl TIG AVAYKES Yo @oTIcHO. H emdipreo Tov puotkod eOTIGHOD Kot
1 KOTAVOUY| TOV EEAPTMOVTOL OO T YEMUETPIO TOV OVOTYUATOV KOl TOL QOTILOUEVOD
YOPOL, OAAG KOl OO TO OTOUETPIKA YOPOKTNPIOTIKA TOV OO0POVOY ETUPOVELDV

KO T®V VOAOTIVAK®OV (0VOKAOOTIKOTNTO, POTEWVY S0TEPATOTITAL).



H Greenpeaceivat puo d1e6vig un kepdockomikn TeptBaAloOVTIKY] 0pYEvVOGT TOV LE
™ Opdom NG OVAOEIKVOEL TO. ONUAVTIKOTEPO TEPIPAALOVTIIKG TPOPANATO Kot
npowbel Adoelg yw €va mpdowo kot epnvikd péidov. To 2004, to eAAnvikod
mopdptnpa g Greenpeacaetakopice o€ vo Ao TEVTAOPOPO KTIPLo 6TO KEVTPO
™m¢ ABnvag. To ktiplo awtd NTov Wiaitepa vepyofOpo amd TNV KOTAGKELT TOV Kol
elye HETOAMKG KOLQ®UOTH e omAd tlapia (Tpdypo mov 1o ékave KpHO TO YELUMDVA
kot {eoto 10 KOolokaipt), evd d1€Bete Kkat Eva ToAd AEPnTa TETperaiov Yo OEpuaven.

[Tpaxtikég mov vieBeTOnkay TepleAduPavay Kot Tig akdAovOES:

e  AlMayf TOV TOAM®OV HETOAMKOV KOLQOUATOV pe ardd tla, pe véa "éévmva
mTopadvpa.

e Xpnowonoinon koveoudtov pe Beppodiakony Kot SITAG VOAOGTACLY YOUNANG
exkmepyipomrog (low-e)

e TomoBétnomn aveliloTIP®V 0POPNG Y10 OPOCITUO.
o AlAayM AQUTTAPOV HE VEOLS YOUNANG EVEPYELOKNG KATAVAAMONG.
o Alayn AéPnta meTperaiov pe véo AEPnTa puGKoD aepiov.

e TomoBémon okibotpwv ©TOVG 600 TAV® 0pOPOVS, KAOMDE Kol EYKATACTOON
QOTOPOATAIK®V GTIV 0pOPY| Y10, TOPOYM®YN NAOKOD NAEKTPIGHOD.

[No va dmotdoel 1660 amoTeAespoTIKEG TaY ALTEG Ol TapepPacels, n Greenpeact
Moe ano to Iavemotuio g AOMvag va KAVEL EVEPYELUKES TPOGOUOLMGELS TOV
KTpiov pv ko petd tig mopepPacels. To anotédeoua oy evivtootokd. H ailoyn
KOVQOUATOV-DOAOCTAGI®V, 1 TOTOOETNON OVELLSTHP®Y OPOPNG KOl 1 OAAAYT
hopntpov enépepav egowkovounon 30% otig avaykeg Yo 0Eppavon ko Yoén oe
oyéon pe ™V apyk) kotdotaosn. H tomobétnon tov oxkudotpov enépepe 5%
emmAéov eEowkovounon. Mg to chHvoro TOV TaPATOvVE TOPEUPAGE®Y, EMTLYYAVETOL

e€owkovounon 14%aotig avdykeg Béppavong kot 50%aotic avaykes Yong.

D

IInyn: 'ExBeon «KoaArég mpaxtikés oe topeic mov Ponbovv 1 cvppdiiovv oty
elayotomoinon TV TEPPUALOVIIKOV EMATOGE®V ONO Tn Agtovpyio. TV

pikpopeosaiov emyepnoewv», Oktopprog 2010,EBEA.




8.5 Iepifaidrovtikn Swayeipion

H mepifairovrikyy Swoyeipion elval omotéAecpo NG EMTOKTIKNAG OVAYKNG TOL
TPOEKLYE amd TIC EMYEPNOELS Y10, OVAANYN TpAovev TpakTik®v. H avdrtuén g
£YVE OTAOIAKA KOL OPYIKA O YOPOKTNPAG TNG EIYE TPOGAVATOAGUO GE TPAKTIKES TTOV
oyetilovtar pe tn Oepameio Kol AVTIHETOTION TOV PVTOYOVOV OTOTEAEGUATOV (TT.Y.
QIATPO KO GLOTAUATA EAEYXOL TOV EKTOUT®V, Kobopiopodg amopintmv). Katd ™
dekaetio Tov 199001 emyelpfoelc oTpdPNKOV GE EVEPYELEG TPOPAEYNS KO TPOANYNG
(uelwom eloepyOUEVOV TOP®V, YPTOUYLOTOINGCT OVAKVKADGIL®OV TPOTOV VADV) UE
oTOY0 TOV TEPLOPICUO OLTAOV €V TN YEVEGEL TOVG. XNUEPA, 1 TEPPAAAOVTIKY
dwyeipion elval ovomOGTOOTO KOUUATL TG AEITOVPYING TOV ETYEIPNOEDV Kol TOAAEG

QOPEG KPLTAPLO Yo TN Prootudmmra Kot Ty otkovopkn avarntuén tovg (EBEA, 2010).

‘Eva XOomua TleptParroviikng Atayeipiong omotedel €va PEPOG TOL GLVOAKOV
ocvothpatog Owayeipiong piog emyeipnong mov ocvviotatol omd TOV KATAAANAO
OYEOOGO, OPACTNPLOTNTES, TPOKTIKES, OLEPYOCIES KOl TOPOVS Y10 TNV OVTULETOTION
Kol TPOAMNYN TV TEPPUAAOVTIKOV ETMTOCEOV Ond TN Agltovpyio TG. Ymdpyovv
dtpopa  Xvotquato  I[lepforroviikng Awyeipiong to omoion mwpooappoloviot
avaAoyo HE TO YOPOKTNPLOTIKA KABe emyyelpnong g mpog T1o péyebog, TIg
dpacTNPLOTNTES, TIG TEPPAALOVTIKEG EMNTMOOELS, TIC KOVOVIOTIKEG puOuicels Kot TV

kovAtovpa Tovg (Commission for Environmental Cooperatid2005).

To npétvmo 1SO 14001 amotelel T0 MO €VPEMG OLAOEIOUEVO TAYKOGUIWG TPOTLTO
mepBailoviikng  dwayeiptong, €xovtag T OLVATOTNTO VO €QPAPUOCTEL  Omd
OmolOONTOTE eMYElpNOT aveEUpTTOS HeYEBOVS. ATOGKOTEL GTN CLGTHUATOTOINGN
™G mePPaALOVTIKNG Olayeipiong, HESm NG SEoUELONG TNG EmMEipnoNg Yy TV
V10BETMON O0VOLNOTIKNG TEPPOALOVTIKNG TOMTIKAG, TNV THPNON TOV OVAAOY®V
TEPPAALOVTIKDV KOVOVIGTIKOV puOuicemv, kabm¢ kot TV avafedpnor Tov eKdoToTE

oLOTHOTOG TEPPUALOVTIKNG dtayeipiong amd TN droiknon g emyeipnong.

To mpoéTomo 1SO 26000 avo@épetor 0TV ETAUPIKN KOW®VIKY €00OVYN, onAadn
LEPLUVAL LG EMLYEIPNONG Y10 TIC EMATAOGELS TOV £XEL 1] AELTOVLPYIO TNG GTNV KOWV®VIK
Kol 6to @uowkd mepPdriov. Tlpocdiopilel emntd Oepeldoelg apyéc KOWMVIKNG
evBbivng mov apopobv oe Béuata davyslng, Aoyodociag, GeEBACUOD GLUEEPOVI®V,

NnOwmg, dikatopdTov, vopwv, kavovev. Eriong, kabopilel o avtikeipevo KOVOVIKNAG



evBvvng ™ SakvPEpynon e, Ta avOPOTIVE STKOLDOUOTO, TIG EPYOCIOKES TPOKTIKES,

70 TEPIPAALOV, TIC TPAKTIKEG dikang Asttovpyiog, TNV avamtuén, TOVE KATAVUAWMTES.

H Buooun avdmtuén sivon évag amd tovg entd toueic mov apopodv v gvbivn TV
EMYEIPNOEDV OMEVOVTL GTOVG KOTOVOAMTEG Kol Oivel ELPACT] GTI CTOLOALOTNTA TNG
OGUVEIGQPOPAG NG emyyeipnong Otav ta TPoidvVIo Kol Ol Vanpecieg ¢ eilval
TEPPUALOVTIKA OQEMUO, EVED TOPAAANAO EVIUEPDVEL TOVS KOTOVOAMTES YO TIG
EMITAOCEIS TOV EVEPYELDV TNG 6TO TEPPAAAOV, TOPOTPOVOVTAG TOLG VO OALAEOLY

KOTOAVOA®TIKES GUVIDELES.

To Tvotnpo Oworoyikig Awaysipiong kot EAéyyov (Eco-Management and Audit
Scheme-EMASkivar évac unyovioudc e Evpomaikig ‘Evoong péow tov omoiov
avayvopilovtolr ol emyelpnoels eKeiveg mov PeATidvouv TIG TEPIPAALOVTIKES TOVG

emddoelg oe owpkn Paon. H ocoppetoyn oto EMAS eivar eBghovtikn. Ztoyxor Tov

EMAS &ivai:

® 1 TaPOTPLVST NG JaPKOVS PEATiONG TOV TEPIPAALOVTIKAOV EMOOGEDV OA®V

TOV ENYEIPNCEDV KOl OPYOVIGLAOV TOV £0pgvovV otV Evpdnn.

® 1 QVOYVOPLION TOV ETEPNCE®Y TOL EYOLV  EPOUPUOGEL  GLOTNHLOTA

TePPAALOVTIKNG dtaxeiptong Kot £xovv moTomomOet.

® 1 Yvootomoinomn g mePPAALOVTIKNG TPOOOOV TOV ENYEIPNOEDV OVTOV GTO
eVPUTEPO KOWO, LE TNV €TNOWL ONUOGIELOT GYETIKOV €kBECEWMY, MOV
emPpapevet T1g 101eg Ko evOappHVEL TIG LVTOAOWTEG VAL EPAPUOGOVY TOPOLOIEG

TPOKTIKEG.

To Mpotvmo BS 8555 civan éva Bpetavikd mpdtumo mov €xel oxedlaoTel E101KOTEPA
yio 116 pkpopecaieg emyepnoels. Ilpdkertor yw éva  Bpetavikd IIpotumo
kaBodynong yw m otadokn gpapuoyn tov mpotvmwv I1ISO 14001kor EMAS.
[Mopéyel otic MME o 6tadlokn mpocEyyion yuo. TV €QApUoY| €vOG GUGTILOTOG
TePPUALOVTIKNG dtayeiplong Ko Tovg divel koAvtepo €deyyo tng oladikaciag. To
npoétvmo BS 8555amoteleiton and coapelg gpacelg, mapéyoviag otnv enyeipnon
duvatdHTTo Vo EMOEIKVOEL TNV TPOOJO NG 00OV aPopd oTIS TEPPOAAOVTIKES TNG

EMOOCELG.



8.6 Extiunomn kvkAov {wng (LCA)

H extipmon kokiov (ong (Life Cycle Assessment, LCAjivarl puo coyypovn Kot
eEehMoodpevn PéBodog, mov dNUoLPYNONKE GTOYELOVTIOG GTNV TPOANYT Kol GTNV
Katd 1o dvvoTtov peyaAvtepn peiwon TV TEPPUALOVIIKGOV TPORANUATOV 7OV
OMNUOLPYOLVTOL KOTA TNV TOPAy®yn TV Tpoidvtev. Eivar pio pekétn mov e€etalet
&va TPOiOV oo TNV GLAAOYN TOV TPMOTMV LADV Y10 TNV TOPAYMOYN TOV £0C TNV TEAIKT
dudBeomn kot amdBeon tov anofintov tov. H ektipnon xoxiov {ong emtpénel v
amotipnon OAwv TV TEPPUALOVIIKGOV TPOPANUATOV 7OV TPOKLATOVV GE KAOE
otddo Lmng evoc mpoiovtog kat avaAvetal ota e&€ng otadia (EC, European Platform

on Life Cycle Assessment):

e [Ipocdiopiopdg T0v GKOTOL KOl TOV GTOYOL, TPocdopilovtag ta Opla. TOv

OLOTAMOTOG Kot TIG TEPPOAAOVTIIKEG EMMTOGES Oomd TNV  OlodIKacio

TOPAYDYNG.

e Amoypapn, KaTd TNV 0OToio KOTAYPAPETOL KOl TOGOTIKOTOLELTAL 1] EVEPYELD, TA

amOPANTA KOt 01 TPDOTEG VAES TOL YPNCLUOTOLOVVTOL.

¢ Amotiunon TeV amoTEAECUAT®V KOl EKTIUNOT TOV ENTTOCEMY GTOV AVOp®TO

KOl 6TO TEPIPAALOV.

8.7 OwoAoylKd OT|HATO

H owoloyikn onjuavon givor pion mpaktiky] EVNUEPOONS TOV KOTOVOAOTOV Yo TNV
enidpaon TV mpoidvtwv oto mepiPdiiov, mov Beomictnke amd v Evpomaikn
‘Evoon. To owoloywd onua 1 ecolabelmortonoel v cuvolikny meptBaliovTikni
vepoyn €vOg TPoidvTog 1 piag vanpecioc. Ot emyelpnoelg UTopovy va, ®PEANBovV
amd TN YPNOTN TOWV OIKOAOYIKAOV SNUdTemV péowm g Pertioong g emkowoviog pe
TOVG KOTAVOIAMTEG Yo TO, TEPIPAALOVTIKA OQPEAT TV TPOTOVI®MV TOVG, OIVOVTAG TOVG
™V evkapio vo. BEATIOGOVV TNV ETALPIKT] TOVG EIKOVO KOL VO Slopoponombovy ce
oxéon pe tov oviayoviopd. Ipdkertar dSnrodn yioo TPOAymYY TV TPOIOVI®MV TOL
UTOPOVV VO TEPLOPICOVV TIG OPVNTIKEG EMMTMOGEL 6TO TEPIPAALOV, GE GUYKPLON LE

Al mpoidvta g idtag katnyopiag (European Union, eco-labels).



To onuo pe ta Tpioo mpaowoe BEAn elval £vo amd Ta OIKOAOYIKA
ONUOTO OV EVNUEPDVEL TOVG KATOVOAWTEG OTL 1| GLOKELOGIN TOV

TPOTOVTOG £xEl TOpayOel e AVOKVKADGILES TPMTEG VAEG.

AANo eVpEMG XPNOLOTOIOVEVH CLaTa gfvor Ta €ENG:

x € "+ To gvponaiké Lovroddt, Tov dnpovpyRdnke to £tog 1992 1e oKOM THY

“u L TpodOnon TG PrdoUNG avamTLENC Kot ovayveopileTal amd TIC YOPES TG
S

‘("‘ Evponaiknc ‘Evoong kot kdmoteg tpiteg yopeg, 0nwc Noppnyia, Iohavoio

K.O.

O kOkvog TtV okovOwaPikdv yopodv, mov Onpovpyndnke omnd v

gtronm

gﬂ %@/
;5’//////;:é NopPnywn wvBépvnomn to €tog 1989 kot éxer avoyvopilotel amd

X7/ /4 Zoundia, Dwiavdia, Iohavdia kot Aavia. Aeov amoveundei, n TVTIKN TOV

duapketa ivon Tpia ypdvia.

BAUE S, O Mmie Ayyghog, mov ivol T0 TPAOTO OIKOAOYIKO GO TOV £dpodOnKe

otV ayopd. Anuovpyndnke amd T0 vIOLpyeio TePPAALOVTOS NG

: &5 ' Tepuaviag 1o £rog 1978 kaw | TpodONoN ToL YiveTon amd TN YEPLOVIKY
U\ TIE , . , . ,
— vanpecia TepIPAiiovtog kot Tov €Bvikd opyavioud mGTOTOINGNG OV

B£TOLV T KPLTHPLOL Y10 TV OTOVOUT TOV GTLOTOG,.

Nuavon o mpoidvta Evieiag: H FSC (Forest Stewardship Council)
© etvan pia un kepdooKomIKN 0pydvmor Tov Wpvonke yio TV vIevhuvn

dwyeipion tov dacwv. H FSC motomoinon mapéyer o alidomo

oVVOEDT] LETAED LTTELHVYNG TAPAYMYNG KO KATOVAADGNG TOV d0GIKMOV

FSC

10V TEPPAALOVTOC Kot TG EVIGYLONG TG 0&l0G TOV TIGTOTOMUEVOV ETLYEIPTCEDV.

TPOIOVTOV. QG GUVETELN, ONUOVPYEITOL OPEAOG, AOY® TNG OLUCPAAGONG

O evepyewwkos aotépog, (energy star)mov  miotomolel TIG

NAEKTPIKEG OCLOKEVEG HE YOUNAT EVEPYELOKT KOTOVAA®GY, LE

EPA DOE

ayopdlovv GLUOKELEG TOL PEPOLV OVTO TO ONUO €EOIKOVOUMVTOS YPNUOTO KoL

oTOY0 VO TPOCEAKVEL KOTOVOAMTEG KOl  EMLYEPNUOTIEG VO

EVEPYELD.



8.8 0@&AnN TPAGILVNG EMYELPNUATIKOTITAG

Evd ta o@éAn g TpAotvg EMYEPNUOTIKOTNTOS Y0 TO QLGIKO TeEPPAAloV glvar
AVTATOOEIKTO, TO OIKOVOUIKA OQEAN 0TS £Yovv Eviova apgiofntndel. Mdlota, yio
TOAAG xpdviaL otkovopia kot TepBAiiov avieTomilovtay g 600 £VVoleg eYYEVAS
avtifeteg. H Aoy micw amd avti ™ Oedpnon sivar tog (o) ot meptParloviikég
TPOKTIKEG GLVOSEVOVTAL OO EMEVOLTIKG Kol GAAa kOoTn Kol cvyxpoveg (B) to
OTOTEAEGUOTO. OVTMOV TOV TPUKTIKMOV deV €ELNPETOVV TOVS POCIKOVG OIKOVOUIKOVG
oTOYOVG oG EmLeipnong, Onmg givar n avamtuén kot 1 kepdopopia. Kat eved to Bpa
TOV KOGTOVG TAPAUEVEL, TO OEVTEPO GKEAOG TNG MOPATAV®D AOYIKNG £xEl apyioel Ta
televtaio YpOVIC VO KOTOPPITTETOL. ZNUOVTIKA OQPEAT £XOVV GLGYETIOTEL e TOAAEG
TEPIPOALOVTIKEG TPOKTIKEC. X& OPKETEC TMEPMTMGELS WAAGTO, TO GYETIKO OPEAOG

eaivetal va emoKldlel To avTioToryo KOGTOG.

To Paocwd epdTNUO TOL OYeTileTON pe TO TApOmAvVed eivor To €Gv M TPACIVN
EMYEPNUATIKOTNTA 0dNYEl 68 owKovoplKa opéAn. To gpdnua avtd elval Wiaitepa
ONUOVTIKO. AV 1 TPACIVI] EMYEPNUOTIKOTNTO € OYETILETOL E OWKOVOUIKE OQEAN,
101e eivan Kotadikaopévn vo amotvyel. Kavévag emyeipnuatiog de Oa piokdapetl va
EMEVOLGEL TOPOVG GE o Opdon pHeE HOVOOIKO OQENOC TNV TPOCTOCIO, TOL
nmepairovtoc. Tétolov €ldovg dpdoelg pmopel kKot Tpémel va avaAidfel To KpATog 1 ot
Un KepOOOKOTIKOL opyaviopol. Xe kdBe GAAN TepimT®ON, 1| OIKOVOIKT OVTATOO00N

etvat Oy Lovo ypoun aAAG Kot omopoiTnT.

Mw mpotn mpoofyyion Tov  Bépatog  eivar M obVOEoT NG TPAGIVIG
EMYEPNUATIKOTNTOG KoL TOV TEPIPOAAOVTIKOV TPUKTIKMOV LE TN YPTHUATOOIKOVOLIKN
emidoon), o€ 6PovS kePSOPOPiag, £500WMV, LePdiov ayopds K.o. Ot péypt TdPa EPEVVEG
OV &YOLV EMYEPNOEL ML TETOW GVVOEST Oev €Youv KATOANEEL o€ ouvemn
ovunepdopata. Kdamoeg Ppiockovv Oetikn cvoyétion, GAAEG opvNTIKY KOl KOTOLES
GAdec ovdétepn (my. Gonzalez-Benito & Gonzalez-Benito, 2005; Klass&n
McLaughlin, 1996; Menguc & Ozanne, 200H)acvvénelo avt umopel va opeiretat
oTIG OPOopeTIKEG pebBodoroyiec mov ot €pevveg vioBetovv. H kdpa ortia Opmg
QOIveTal TMG EIVOL TIO OVGLACTIKTY: Ol TEPIPAALOVTIKES TOPAUETPOL, OKOMO KOl TNV
TEPITTOON TG ApULyoDS TPAGIVNG EMXEPNUATIKOTNTOAG, ATOTELODV £va LOVO LEPOG

(ocvyva apketd piKpd) TOL GLVOLOL TOV TAPAUETPOV EKEIVOV TOL TPOoGdlopilovy TV



OIKOVOUIKY| €Tidoom TV emtyelpnocmv. ['a 10 Adyo avtd, n anevbeiog oyéon eivon

OPKETA QOVVON.

Oumg, Ta 0QEAN TG TPAGIVNG EXLYEPNUOTIKOTNTOS LITOPOVV VO, TAPOLV AALES, £EIGOV
ONUOVTIKES, HOPPEG. AVO ONUAVTIKEG KoTnyopleg TETOWMV OEEAEW®V glval To

OVTOYOVIGTIKO OQEAT KOl Ol TPACIVES IKOVOTNTEC.

AvtoyovieTikd o@éln: Ta Bacikd avtaymvieTtikd opédn (competitive benefitsiov
Umopel va emeépel N Tpdovn aviaywviotikoétta givar to. akolovba (Christmann,

2000; Gilley et al., 2000; Porter, 1995; TheyelD@pD

Avénon amodotikotyrag. 'Evo peydho PH€POG Tov KOGTOVG TOPOY®YNG GUVOEETOL LE TN
UN OTOJ0TIKY XPNON TOV TAPAYOYIKOV TOpwV KabMS Kal T dnuovpyio amofAitwv
KOl DTWOAEWMUATOV. ATO v GAAN mAevpd, ot Pacikéc apyég mov SEmMOLV TIg
eEPLOCOTEPEG TEPPOUAAOVTIKES TPAKTIKES OYETILOVTOL LLE TN GLVETN XPNOT TOPOV KOl
TNV KOTOTOAEUN O TOV YEVESIOVPYDV a1TldV TG LOAVVoNG. Tétoteg TpakTikés, Ommg
N €loyotomoinon TV  XPNOUYLOTOOVUEVOV TPMOTM®V VLADV Kol EVEPYELNS, O
EMOVACYEOIOOUOS TOV TOPAYOYIKOV SLOOIKAGIOV KOl 1 OVOKVKA®GT aToPANT®V,
eKTOC amd 0etikd oviikTvmo 610 ELOKO TEPPEALOV, emEEPOVY avENCT TNG
OTOOOTIKOTNTOS TOV TOPOYOYIKMOV TOPMV KOl CUVETMG UEIMON TOL HEGOL KOGTOLG
TOPOYOYNS TPOIOVTIOV KOl VANPECIOV KOOMDSC KOl TOV AEITOLPYIKOV £500MV U0G
emyeipnong. H pelowon avt tov kdotoug PEATIOVEL TNV OVTAYOVICTIKY B€om TV
OPYOVICUAV POV TOVG EMTPEMEL VO TPOSPEPOLY Ta id1a (iowg Ko Peitiopéva)

ayafd o€ YoUNAOTEPES TILEG.

Kouvorouia. H pilocopia wicwm amd v Tpdoivn emyelpnuatikdtnto emPaier v
plikn aArayn (paradigm shiftxov tpémov pe tov omoio oyedialovral Kot TopdyovTot
o, ayadd, kabmg Kou tov TPOTOL Agttovpyiog TOV EMYEPNOE®V. Agv amoTEAET
EKTANEN oLVERADC TO YEYOVOS OTL 1| EvacyOAnon e ta tepiParilovtikd B€pato odnyet
oLYVA o€ Kolwotopies Tpoidviwv kol dwdikacwwv. T mopdderypo, o
EMOVOOYEOOGUOG VOGS TPoidvTog N 1 dnUovpyiot €vOC VEOL HE QPIAKA TPOG TO
TEPPAALOV YOPOKTNPIOTIKA Elvarl € OPICHOD U0l KOVOTOMKY OpaoT O10TL £YEl MG
amoTEAEGHO, TN ONuovpyion KATL vEou (€ olokANpoL M UEPIKDG) HE 1dtaitepa
yapaxtpiotikd. H epappoyn cvemudrtov tepiporroviikig dwyeipiong (1SO14001,
EMAS) omotelel évo TopAdelypo KovoTopiog ETYEPNOOKOV SlOSIKAGIOV. XTIG

TPACIVEG AVTEG KOVOTOMiES pmopel va otnpybel (o oTpotnyikn opoporoinong



®oTe TO TPooepOUEVa ayoBd M vmnpecieg vo yivovior ovTIANTTA omd TOLG
KATOVOAWDTEG MG OLUPOPETIKA GE GYECT] LLE OVTE TOV OVTAYWOVIOTOV. YETIKES EPEVVEG
&xovv Ogi&el 6t moALol KaTavoA®MTEG elvar dtateBeltévol va TANPOCOVY HeEYOADTEPT

TN Y10 yOPAGOLV TPOTOVTA KOl VINPESTES e TEPIPUAAOVTIKA YOPUKTIPLOTIKA.

Eroupixn onun. 'Eva axopo oamotéAecpo g mpdciyng ETXEPMUOTIKOTNTAS Elvat 1)
Beltimon ¢ enung (reputation)uiag etarpeiog. Onwg avagpépbnke mopandvo, to
televtaio Ypovia TOAAEG EVOLUPEPOUEVEG OUAOEG £YOVV CNUOVTIKEG TEPPOAALOVTIKEG
ATOLTAOELS OO TIG EMXEPNOELS. MEom TG LV1IoBETNOMG TEPPOAAOVTIKMY SPAGEDV Kot
KOTO GUVETELD TNG IKOVOTOINGONG TV OTOLTHCEMY OVTMOV, Ol EMYEIPNCELS TPOCTAOOVV
(o) va cuveyicovV Vo AELTOVPYOVV COUQ®VOL LE TIG VEEC GUVONKEG KOl ATTOTNOELS TNG
ayopdg kat (B) va yticovv pa eikéva pe ototyeio 10ove kot vVIELBVVOTNTOC ATEVOVTL
oTOV AVOP®OTO Kol TO TEPPAAAOV. ZYeTIKEG EpEuves LAMOTO EYOVV EMPEPAIDCEL TMOG
ot NOwég (ue v evpeia £vvola TOL OPOV) EMYEPNOELS EYOVV KOADTEPT ETALPIKN
EIKOVOL G€ OYEON e aVTEG TOV Oev VIBETOVV oYeTIKEC dpdoels. Evdlapépovta eivan
Kol To otolyelo. mov Ogiyvouv OTL o peyOAn mAEwynein Ttov  pavotlep
avtihapupavetar v mepPorioviikny ddoToon ¢ gvukaipio, mopd o aneldn. Otav
nmbnke vo mpocdlopicovy G€ TL cvvioToTol 1M €uKOpia, Ol TEPLGGHTEPOL

avaeépOnkay ot Pertion TG ETOPIKNG TOVG YU,

Extég amd 1o mopamdvm, vTapyouy Kot GAAL OVTOYOVIGTIKO OQPEAT TTOL GLVOEOVTOL

pe v mpdovn enyepnuotikotnta. Koo and avtd sivat:

e H dvvatéomta avantuéng pécm g dleicduong o€ vEeg ayopés, Le LYNAEG

nepPaAlovTikég evacOnoieg.

e H wovomoinon kot vrokiviion tov epyalopévov pe BeTIkEG cuvETEEG oTNV
amodoTkOTTA Tovg. H emidpaom eivar peyaAdtepn oTIG TEPIMTMOGELS TOL

tauptdouvv ot a&ieg Tov epyalopévou Kot g Emyeipnomng.
e EvkoAotepm mpdofacn o€ xpnUaTod0TIKOVS TOPOVE.

Ipaoweg wovotnres: Extdéc oamd 10 avioyoVIOTIKO TAEOVEKTNHOTO OV
avaeépinkay Topamivem, 1M Hokpoxpovie Kot oe Pdbog evacydinom pe To
neptParloviikd {ntmuata cuyva odnyel oV avamtuén «Tpdctvemvy» tKavotitov. Ot

wavotteg autég Ponbodv TIG EMYEPNOES OTNV KOADTEPT KOU OTOOOTIKOTEPT



dwyeipion TV TOPOV TOLG KOl pE TNV évvoln avt cvuPdilovv otn Bertioon g

AVTOYOVICTIKNG Tovg BEonc. Kamoteg amd Tig tkavotnteg auTés eivat ol TopaKaTm:

Ikavotta dnpovpyikng aAAnAeniopoaong pe Tig evotapepdueveg opadeg (Hart, 1995;
Sharma & Vredenburg, 1998H wavomta avt) yriletor kobmg o emtyeipnon
npoonafel vo evoopat®osl TG TEPPOUAAOVIIKEG TPOCOOKiEG TV  dPOpOV
EVOLOPEPOUEVOV OUAO®MY OTO GYESWICUO KOl GTNV TOPAY®OYN TOV TPOIOVIOV Kol
VANPECSIOY TOV TPooPpEpel. Katd ) owdikacioo avth, 1 emyeipnon emoudKel
ovvepyooiec pe  mpounBevtéc, vopobéteg,  meplPaAloviikodc  opyaviopovg,
EKTPOCONTOVG KATAVOAMTOV K.0.. e oKomd (o) v KoToypo@ohv Ol TPOGOOKIES TmV
eEMTEPIKDV AVTOV OUAdWV o€ oyéon pe tnv mepiforloviikny g anddoon kot (B) va
dnuovpynBovv cuvepyasiec petad e emyeipnoNg Kot TV ORAd®MV OVTMV LE GTOYO
NV €0PECT] OO KOWOL AVcE®MV dopdpwVv TeptParloviikdv (ntnudtov. H wavotta
ONpUoVPYIKNG a&lomoinong TG GAANAETIOPAOT|G QLTS AVATTOGGETAL LE TOV KOLPO Kol
umopel vo odnynoetl oe PeAtioon TG oxEong WG Emeipnong He TG eEMTEPIKECG

OUAOES, OE KOVOTOUKEG ADGELS K. 0.

Ikavomta dayeipiong mepioarioviikng texvoroyiag. [ToAAES amd Tig TEPIPAALOVTIKES
TPOKTIKEG ATOLTOVV T1) XPNON TOAVTAOK®V KOl KALVOTOU®V TEXVOAOYLOV. ¢ KATL VEO,
ol teyvoroyieg avtég mpoPAnuatiCouv Kot SVGKOAEHOLV TOAAEG EMLYEIPNGELS GTNV
EPAPLOYN TOVG. AVTEG OUMOC TOL EMUEVOVV GTN XPNOT TOLG Kol ETEVOVOLV GTNV
avATTLEN TOVG HEGM £PEVVOG KOt AVATTUENG, LLE TOV KO1PO OITOKTOVV TNV OIopoiTnTn
teyvoyvooio (Know-how)kot ikavotnto diayeiptong tovg, omiadn v wkovotnta (o)
OTOTEAEGLOTIKNG £PEVVOG KOl ayopds TNG KUTAAANANG texvoroyiog, (B) epappoync
aVTOV TOV TEYVOAOYI®V (Y) TPOGOUPUOYAG TOVG OTIS EKAGTOTE E0MTEPIKEG KoL
e€mtepikéc ovvOnkeg kar (8) ypnowomoinon tovg Yo ™V avamntvén plikodv
Kawvotopdv. H wkavotnto avt) Swoyéetor o€ OAOKANPO TOV OPYOVIGUO Kol OEV

AmOTEAEL YVAOOT €VOG 1] TEPIGCOTEP®V VITOAAAWDV.

Ixavotra amoppdéenong yvoong (Cohen & Levinthal, 1990)oyetikfg pe ta
neptPorloviikd Bépato KaOMG Kol YPNOLOTOINoN TG YVAOONG OVLTAG Y. TNV
avamtoén kowvotopmv. H wovotnra avtr yriletonr cvveydg kabmg n emiyeipnon
evnuepdveTal cuveyms yia Tig eEeMEelg (Texvoloyikés, vopobeTiké K.0.) 6€ oxéon Ue
T TepParloviicd BEpata, dtoet TNV EVIUEPMOT] OVTN GTOVG VITUAANAOVS TG LECH

ECMTEPIKMV OL0OIKAGIOV (TEPPAALOVTIKA GELVAPLO, EVIUEPOOT] LECH NAEKTPOVIKOD



TOLOPOUEIOD KOl EVNUEPOTIKOV OEATIOV K.0.), EMEVODEL 08 TEPPAALOVTIKY £pgvval
Kol ovantuén. Me Oadikacieg oav Kol OVTEC, 1 YVMOOY CLCOCMPELETOL KOl 1
avayvmpLon ¥PHoUNG TANpoeopnong dtevkolvvetal. H cusowpevpévn avt) yvoon
pHéom NG €pevvag Kot avamtuEng pmopel vo oOMYNOEL GE  KOWVOTOWUIEG 7OV

OVOTTOCOOVTOL LEGO OTNV 1010 TNV EMLEipn oM.

H Aota moapdpowmv wovotitwv dev e€avtieitor otig mopanaven. H Bifioypaeio
OAMG Kol 1M TPOKTIKY] €xel avadelEel kol OAAEG KOVOTNTEG, ONMW®G OVTN TNG
TPOGEAKVONG EEEIOIKEVUEVOL TPOGMOTIKOD 1 TNG ONUIOVPYinG GLAAOYKOD OPAUATOG
(shared vision)Kvpto yopaktnpiotikd TV IKAVOTHTOV, IOV TIG SL0pOPOTOLEL 0o Ta
AVTOYOVIOTIKA OQEAN lval Tmg 1 O1adtkacio. dNUovpyiog Kot avaTTuENG Tovg lval
moAVTAOKN Ko e€aptdTon amd TOAAOVSG, ovyva OVGKOAN VO TPOGOOPLGTOVV,
napayovteg (m.y. mdg mpocsdiopiletor Kot peTpiétar n yvoon | n eunepia). Emxiong,
ATOLTOVY XPOVO Kol apocimon yia vo dnpovpyndovv. Oco dvokoro OpmG gival yio
pa emyeipnon va Tig avamtHéel, GAAO TOG0 SVCKOAO EIVOL Y10 TOVG OVTAYWOVIGTEG TG
VO TIG KOTOVOT|COLV KOl VO, TIG avTlypdyovv. Ze avtifeon OnAladn Le pio KOvoTopio
TPOIOVTOG, oL €ival €0KOAO SLOKPITH] KO CUVETMOS OVTIKEILEVO OVTILYpAONG, Mo
KOvVOTNTA UOPEl Vo OMOTEAESEL TTNYN OLOPKOVS OVTOYMVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOC

(sustainable competitive advantage).

9 Mepianym

Me 1ov 6po mpdovn emyEPNUATIKOTNTO AVOQEPOLOCTE TOGO GTNV OVATTLEN VE®MV
enyelpnuoTikov opacewv (business venturegje meptPBolloviikd TPocavoToAoud
000 Kot oTig mePPaAlOVTIKE VTEVBUVEG TPOKTIKEG LPIoTAPEVOV emyelproemy. H
Spopd ™S amd TIC CLUPOTIKEG EMYEPNUATIKEG OPACELS €ival 6To BeTIKO avTiKTLTTO
mov avt €xel 6to ELoKO TePPdArov. Tlicw amd tétoov €ldovg dpdoelg vdpyet

ovvNBmg évag emyelpnuatiog pe aventuyuéveg TepParllovtikés aieg Kol TAGELS.

Ynrdpyovv moAlol kot S10POPETIKOL TOTOL TPAGIVIG EMYEPNUATIKOTNTOS HE Paoikd
Swyympopd 1o Pabud Katd TOV OmMOl0 Ol EMYEPNCE EVOOUATMOVOLV  TO.
nmepfoiloviikd Bépato oy otpatnykn tovg. Ol TPAKTIKEG TOL UITOPOVV VO
xpnooromBodv ekteivovtol o€ £vo €upv PAGLO TOV AEITOVPYIOV ULOG ETLXEIPNONG.
H mpdown emysipnuatikdémroa obeiton ond 10 efotepcd  mepfdAiov g
emyeipnong, T OTPATNYIKN TS OAAG KOl Omd TNV TPOCSHOTIKOTNTO OVTOV TOV

TOipVOLV TIG OYETIKES OmOPACELS. TEAOG TO ETLYEPNUATIKA OPEAN OTTO TNV EQAPLLOYN



™me elvol oNUOVIIKA Kot ava@EéPovTal TOGO OTNV  OmOKTNGT  OVIOY®OVIGTIKOD

TAEOVEKTNUOTOC OGO KO TNV aVATTLEY 1010TEPOV TPAGIVOV IKAVOTHTOV.

10 Epwmyoeig
e TL avaQEPETAL 0 OPOC TPAGIVY EMLYEIPTULATIKOTNTO KO TOL0L 1 SL0POPE TNG ald TIg

CLUPATIKEG LOPPES EMLYEPNUOTIKOTNTOG;

[Towa ta KHpLa YOPAKTNPLOTIKA TOV TPAGIVOL EMLYELPT|LATIO;

e moteg Pacikéc katnyopieg pmopel va evroyBel piol emyelpnUaTIKy SpacTNPlOTNTA;
Me oo kprtipio yivetal o S1oaympiopog TV KoTnyopuoy;

[Toeg elvar ot Bacwkég meptPaAAovTiKEG TPAKTIKEG OV £xel otTn O01dbeon ¢ po

emyeipnon;

[Towa To 0PEAN TNG TPAGIVNG EMLYEIPTLATIKOTNTAG;
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