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london business school
∆Ô LBS, ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ÙÔ 1965, ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙÔ Ó· Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ ËÁ¤ÙË˜ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û˘ÓÂ-

¯Ô‡˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ø˜ ¤Ó· ·fi Ù· ÎÔÚ˘Ê·›· Î¤ÓÙÚ· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ¤˜ ÛÔ˘‰¤˜, ÙÔ LBS ÂÚÂ˘Ó¿, Î·Ù·ÓÔÂ› Î·È ‰È·‚Ï¤ÂÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· Ó· Â›Ó·È
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ Ì¤Û· ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·˘Ùfi.

∆Ô LBS Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È ÛÙ·ıÂÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰¤Î· ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ business schools ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ∏ Ê‹ÌË ÙÔ˘
‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÚÙÈfiÙËÙ· ÙfiÛÔ ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ fiÛÔ Î·È ÙË˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ ÙÔ˘ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÊÔÈÙË-
ÙÒÓ ÙÔ˘, ÛÙËÓ ÔÈÎÈÏ›· Î·È ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. ªÂ ¿Óˆ ·fi ÙÔ 70% ÙˆÓ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ
Î·È ÙÔ 80% ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ Ó· ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi 55 ¯ÒÚÂ˜ ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ª.µÚÂÙ·Ó›·˜, Ë ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ LBS ·ÔÙÂÏÂ›
¤Ó· ÌÔÓ·‰ÈÎfi „ËÊÈ‰ˆÙfi ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡ÚÂ˜. ∞˘Ù‹ Ë ÎÔÛÌÔÔÏ›ÙÈÎË ÎÔÈÓfiÙËÙ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙËÓ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ· Î·È ÙÔÓ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ LBS, ÂÓÒ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· Û˘Ó·Ú·ÛÙÈÎfi
Ì·ıËÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ¤Ó· ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰›ÎÙ˘Ô ·ÔÊÔ›ÙˆÓ Î·È ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·.

∆Ô LBS ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÔÈÎÈÏ›· ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ·fi MBA (full-time Î·È part-time) Î·È Masters in Finance
(MIF), ¤ˆ˜ ¤Ó· 10ÌËÓÔ Sloan Masters ÁÈ· ¤ÌÂÈÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë. ∂›ÛË˜, Â›Ó·È ‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ ˆ˜ ¤Ó·˜
ÎÔÚ˘Ê·›Ô˜ ÊÔÚ¤·˜ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Û‡ÓÙÔÌˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Executive Education. ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó, ÔÈ ·fiÊÔÈÙÔÈ ÙÔ˘ LBS ¯·›ÚÔ˘Ó ˘„ËÏ‹˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ fiÙ·Ó ÂÈÛÙÚ¤ÊÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜.

ŸÌˆ˜, ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Î·È ÌÂ ÙÔ LBS ‰Â ÛÙ·Ì·ÙÔ‡Ó fiÙ·Ó ·ÔÊÔÈÙ‹ÛÔ˘Ó. √È Û‡ÏÏÔ-
ÁÔÈ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÙÔ˘ LBS Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ ¿Óˆ ·fi 30 ¯ÒÚÂ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ˙ˆÙÈÎ¿ ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂ-
ÓÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙÔ˘. √ ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ∞ÔÊÔ›ÙˆÓ È‰Ú‡ıËÎÂ ÂÈÛ‹Ìˆ˜ ÙÔ 1994, ·Ó Î·È Ô ÚÒÙÔ˜
ŒÏÏËÓ·˜ ·ÔÊÔ›ÙËÛÂ ÙÔ 1975. ™‹ÌÂÚ·, Ô ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ¤¯ÂÈ 70 Ì¤ÏË Ô˘ ˙Ô‡Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È Î·Ù¤¯Ô˘Ó ˘„ËÏ¤˜
ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. ∏ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ∞ÔÊÔ›ÙˆÓ Â›Ó·È Ë ·Îfi-
ÏÔ˘ıË:

ñ ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·È Ó· Î·ÏÏÈÂÚÁ‹ÛÂÈ ÛÙÂÓÔ‡˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ.

ñ ¡· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ÊfiÚÔ˘Ì Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÙÚÂ¯fiÓÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ.

ñ ¡· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰›ÎÙ˘Ô Â·ÊÒÓ ÁÈ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘.

ñ ¡· ÎÙ›ÛÂÈ ¤Ó· ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÔ fiÓÔÌ· ÁÈ· ÙÔ LBS, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·˘ÙÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
ÙÔ˘.

ñ ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÙÔ˘ LBS ÛÙËÓ Â˘Ú‡-
ÙÂÚË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·.

ñ ¡· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎÔ‡˜ ˘Ô„ËÊ›Ô˘˜ Ó· ÊÔÈÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ LBS.
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ÚfiÏÔÁÔ˜
√È ∂Í·ÁÔÚ¤˜ ‹ ™˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ (∂‹™) Â›Ó·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ

ÂÏÏËÓÈÎÒÓ, Î·È fi¯È ÌfiÓÔ, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÂÓÙ·ÂÙ›·. ™ÎÂÊıÂ›ÙÂ fiÙÈ Ë ·Í›· ÙˆÓ ∂‹™ Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2000 ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Ù· 3.5 ÙÚÈ˜ ‰ÔÏ¿ÚÈ·! ∆Ô ÔÛfi ·˘Ùfi
Â›Ó·È ÈÏÈÁÁÈÒ‰Â˜ Î·È ‚¤‚·È· ÂÁÂ›ÚÂÈ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ÂÈÙ˘¯›·˜ ‹ ·ÔÙ˘¯›·˜ ·˘ÙÒÓ
ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ. ∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿Ï· Ô˘ ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙˆÓ ∂‹™ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ··Û¯ÔÏÂ›
Ï¤ÔÓ ÌfiÓÔ ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ ·ÏÏ¿ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜. ∏ ·ÔÙ˘¯›· ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Û˘Á-
¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È Alpha Bank Â·Ó¤ÊÂÚÂ ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ·˘Ùfi ÂÚÒÙËÌ·.

™Â ÙÈ ‚·ıÌfi ÏÔÈfiÓ ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·Í›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜,
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ·ÏÏ¿ Î·È Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ;

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Ì·˜ ‰›ÓÂÈ ÌÈ· Ì¿ÏÏÔÓ ··ÈÛÈfi‰ÔÍË ÂÈÎfiÓ·. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë
∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ŒÓˆÛË ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (American Management Association) ÈÛ¯˘Ú›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ 50% ÙˆÓ
ÂÍ·ÁÔÚÒÓ ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Ù· Î¤Ú‰Ë ‹ Î·È Ù· ‰‡Ô. ™Â ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ ÛÙÔ
Business Week ÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ‰È·ÙÂ›ÓÔÓÙ·È fiÙÈ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi Ô˘ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 50-75% ÙˆÓ ∂‹™ ÛÙËÓ Ú¿ÍË
‰ÂÓ ·Ô‰›‰Ô˘Ó Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ·. ¢‡Ô ÎÔÚ˘Ê·›ÔÈ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ›, ÔÈ Jensen Î·È Ruback Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó¿ ÙÔ˘˜
Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ “ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Û·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‰ÂÓ
¯¿ÓÔ˘Ó”. ∆¤ÏÔ˜ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ 10 ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ∂‹™ ÛÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1997-1998, ‰È·ÙÂ›ÓÂÙ·È, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, fiÙÈ Î·È ÛÙÈ˜ 10 ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ù· Î¤Ú‰Ë ‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎ·Ó
ÛÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È fiÙÈ ÛÂ ¤ÍÈ ·fi ÙÈ˜
10 ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ Û˘Ó¤ÚÁÈÂ˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÂÍ·ÁÁÂÏıÂ› ‰ÂÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÔÙ¤.

∆· È‰È·›ÙÂÚ· ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·˘Ù¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÙÔ ¤Ó·˘ÛÌ· ÁÈ· Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ë
·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∆ËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›· ÔÈ ∂‹™ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ‰ËÌÔÊÈÏÂ›˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∏ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ Â˘ÊÔÚ›· ÙˆÓ ·ÚÂÏıfiÓÙˆÓ ÂÙÒÓ ‚Ô‹ıËÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ŸÌˆ˜, Ë ÁÓÒÛË
Ì·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË. ªÈ· ÏÂÈ¿‰· ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ·Ó·-
¿ÓÙËÙÂ˜: ÙÈ ˘ÔÎÈÓÂ› Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜; ÙÈ ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡Ó Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó; ÔÈÔ› Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ; fiÛÔ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤Ó· ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÙ·È Ë fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›·; ÛÂ ÙÈ ‚·ıÌfi ÔÈ ÚÔÛ-
‰ÔÎ›Â˜ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È; ÛÂ ÙÈ ‚·ıÌfi Ë ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È Î.·. ∞˘Ù¿ Â›Ó·È ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ÂÚˆ-
Ù‹Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ Ë ¤ÚÂ˘Ó·, ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ù· ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ¿ Â˘Ú‹Ì·Ù· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ
·ÚfiÓ ‚È‚Ï›Ô.

£· ‹ıÂÏ· Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ Ù· ‰ÂÎ¿‰Â˜ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰È¤ıÂÛ·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÔÏ‡ÙÈÌÔ˘ ¯Úfi-
ÓÔ˘ ÙÔ˘˜ Î·È Û˘Ó¤‚·ÏÏ·Ó ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜. ∂›ÛË˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÒ ÙËÓ ŒÓˆÛË ∞ÔÊÔ›ÙˆÓ
ÙÔ˘ London Business School ÁÈ· ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ô˘ ÌÔ˘ ‰›ÓÂÈ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹Ûˆ Ù· ÚÒÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜. £· ‹ıÂÏ· Ó· ÙÔÓ›Ûˆ ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ÌÔ˘ ÊÔÈÙËÙÒÓ ∫ÒÛÙ· ƒ¿ÙË, ŒÏÂÓ·˜ °·Ï¿ÓË,
ÃÚÈÛÙ›Ó·˜ µÚ¿ÓË, ∏Ï¤ÎÙÚ·˜ ™Ô‡ÚÛÔ˘, ªÈ¯¿ÏË Ã·Ì·Ï¤ÏË, §˘ÎÔ‡ÚÁÔ˘ ºÚ·ÁÎÔ‡ÏË ¢‹ÌËÙÚ·˜ ∞ı·Ó·ÛÔÔ‡ÏÔ˘,
∞ÓÙÒÓË ¶Â‰È·‰›ÙË, Î·È µ·Û›ÏË µÏ¿¯Ô˘, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ‰È·ÙÚÈ‚ÒÓ ÙÔ˘˜ Û˘Ó¤‚·ÏÏ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·˘Ù‹˜. ∆¤ÏÔ˜, ÔÏ‡ÙÈÌË ˘‹ÚÍÂ Ë ‚Ô‹ıÂÈ· ÙË˜ ICAP ÛÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜.

¡· ÙÔÓ›Ûˆ fiÙÈ ÙÔ ·ÚfiÓ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ‚‹Ì· ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, Ë ÔÔ›·
ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Ì¤Ûˆ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂˆÓ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿.

™ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Î·È ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Ù· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜. ™Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ, Ë
ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·.

µµ··ÛÛ››ÏÏËË˜̃ ªª.. ¶¶····‰‰¿¿ÎÎËË˜̃

°È· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ Û˘ÁÁÚ·Ê¤· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÙÂ ÙËÓ ÈÔ Î¿Ùˆ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË:
µµ··ÛÛ››ÏÏËË˜̃ ¶¶····‰‰¿¿ÎÎËË˜̃,,

∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜, √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ
¶·ÙËÛ›ˆÓ 76, 10434 ∞ı‹Ó·, ∆ËÏ: 010.82.03.471

e-mail: vpap@aueb.gr ñ Internet Site: www.aueb.gr/users/papadakis
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ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
√È ∂&™ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Â¤ÎÙ·ÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-

Ù·˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

ø˜ ÂÂÍÍ··ÁÁÔÔÚÚ¿¿ ((∂∂)) ÔÚ›˙ÂÙ·È Ë Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÔÎÙ¿ Ì¤ÚÔ˜ ‹ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ¿ÏÏË ¤Ó·ÓÙÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ·ÓÙ·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜. √È ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ·Ï¤˜ Î·È ÛÂ Û˘Á¯ˆÓÂ˘ÙÈÎ¤˜.
™Â ÌÈ· ··ÏÏ‹‹ ÂÂÍÍ··ÁÁÔÔÚÚ¿¿ Ë ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ˆ˜ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÔ ‰ÈÎ·›Ô˘, ÂÓÒ ÛÂ ÌÈ·
ÛÛ˘̆ÁÁ¯̄ˆ̂ÓÓÂÂ˘̆ÙÙÈÈÎÎ‹‹ ÂÂÍÍ··ÁÁÔÔÚÚ¿¿ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÚÈÔ˘Û›· ÙË˜ ÛÂ ÌÈ· ¿ÏÏË ¤Ó·ÓÙÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ·ÓÙ·Ï-
Ï¿ÁÌ·ÙÔ˜ ·‡ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ˆ˜ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÔ ‰ÈÎ·›Ô˘.

ŸÙ·Ó ÛÂ ÌÈ· Û˘Á¯ˆÓÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ‰ÂÓ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ˆ˜ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ¯Ú‹Ì·Ù· ·ÏÏ¿ ÌÂÚ›‰È· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜,
Ë ÂÍ·ÁÔÚ¿ ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ˆ˜ ÛÛ˘̆ÁÁ¯̄ÒÒÓÓÂÂ˘̆ÛÛËË22 ((™™)) ÔÚ›˙ÂÙ·È Ë
Ú¿ÍË ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ì›· ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ï‡ÔÓÙ·È ¯ˆÚ›˜ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂÙ·‚È‚¿˙Ô˘Ó ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘˜ ¤Ó·ÓÙÈ ·ÓÙ·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ¿ÏÏË, Ë ÔÔ›· Â›ÙÂ ÚÔ¸-
¿Ú¯ÂÈ, Â›ÙÂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi. ∆Ô ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÌÂÚ›‰È· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÙËÎÂ Ë ÂÚÈÔ˘Û›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Ï‡ıËÎ·Ó Î·È ‰›‰ÂÙ·È ÛÂ fiÛÔ˘˜ Û˘ÌÌÂ-
ÙÂ›¯·Ó ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ÓÔÌÈÎ¿ ¤·„·Ó Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

™˘ÓÂÒ˜, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ∂&™ ·Ú¿ ÌfiÓÔ:

1. ÛÙÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È
2. ÛÙÔ “‰ÈÎ·›ˆÌ· ÏfiÁÔ˘” ÙˆÓ ·Ï·ÈÒÓ È‰ÈÔÎÙËÙÒÓ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙÔ Ó¤Ô Î·ıÂÛÙÒ˜ È‰ÈÔÎÙË-

Û›·˜.

ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ∂‹™, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘˜, ÛÂ:3

ñ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜, fiÙ·Ó Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ú¿ÁÔ˘Ó Ù· ›‰È· ÚÔ˚fiÓÙ·,
ñ Î¿ıÂÙÂ˜, fiÙ·Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ˘¿Ú¯ÂÈ Û¯¤ÛË ÂÏ¿ÙË/ÚÔÌËıÂ˘Ù‹,
ñ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜, fiÙ·Ó ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·ÏÏËÏÔÛ˘ÌÏËÚÔ‡ÌÂÓÂ˜
ñ ∞Û˘Û¯¤ÙÈÛÙÂ˜, fiÙ·Ó ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Î·Ì›· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘Ó¤ÚÁÈ·.

∞Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÔÈ ∂‹™ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ:

ñ ÊÈÏÈÎ¤˜ (amicable), fiÔ˘ ÔÈ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÙËÓ ∂‹™ Î·È Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÙÔ ·ÓÙ›ÙÈÌfi ÙË˜
Î·È,

ñ ÂÈıÂÙÈÎ¤˜/Â¯ıÚÈÎ¤˜ (hostile), fiÔ˘ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜-ÛÙfi¯Ô˘ ‰ÂÓ ÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙËÓ ÚÔÙ·ıÂ›Û· ÂÍ·ÁÔÚ¿.

¢‡Ô ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Â›Ó·È:

ñ Ë ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË ÂÍ·ÁÔÚ¿ (Leveraged Buy-Out)
∏ ÌÔÚÊ‹ ·˘Ù‹ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ¤¯ÂÈ ÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ‹ ÙË˜ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È Î·Ù¿ ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi
(ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 75%) ·fi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ‰·ÓÂÈÛÌfi ÎÈ fi¯È ·fi Ù· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÙÚÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÁÈ’ ·˘Ùfi
Î·È ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË. £ÂˆÚÂ›Ù·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ ÂÈıÂÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÌÂ ˘„ËÏfi Ú›ÛÎÔ ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂÁ¤-
ı˘ÓÛË˜, Î·È ıÂˆÚËÙÈÎ¿ Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÒÚÈÌÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÚÔ‚Ï¤„ÈÌÂ˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜4.

ñ Ë ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛ‹ ÙÔ˘˜ (Management Buy-Out)
™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Û˘ÁÁÂÓÈÎ‹ ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË, ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÍ·ÁÔÚ¿˙ÂÙ·È ·fi Ù· ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙÈÎ¿ ÙË˜ ÛÙÂÏ¤¯Ë. ™Â ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·È ¤¯Ô˘Ó ˘„ËÏ‹ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË, Ë
ÂÍ·ÁÔÚ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÛÙÔÓ ›Ó·Î· 1, ‰›ÓÂÙ·È ¤Ó· Û‡ÓÙÔÌÔ ÁÏˆÛÛ¿ÚÈÔ ÙˆÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÔÏ‡ÙÈÌ· ÛÙÔÈ-
¯Â›·-ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ:

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·



6

ñ ººÈÈÏÏÈÈÎÎ‹‹//ÂÂ¯̄ııÚÚÈÈÎÎ‹‹ ÂÂÍÍ··ÁÁÔÔÚÚ¿¿ ((ffrriieennddllyy//hhoossttiillee ttaakkeeoovveerr)):: ºÈÏÈÎ‹ fiÙ·Ó Â›Ó·È Â˘ÚfiÛ‰ÂÎÙË ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·-
ÛÙfi¯Ô, Â¯ıÚÈÎ‹ ÛÙËÓ ·ÓÙ›ıÂÙË ÂÚ›ÙˆÛË.

ñ ªª··‡‡ÚÚÔÔ˜̃ ÈÈfifiÙÙËË˜̃ ((bbllaacckk kknniigghhtt)):: ªÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚÂ› ÙËÓ ÂÈıÂÙÈÎ‹ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÌÈ·˜ ¿ÏÏË˜.
ñ §§ÂÂ˘̆ÎÎfifi˜̃ ÈÈfifiÙÙËË˜̃ ((wwhhiittee kknniigghhtt)):: ªÈ· ÙÚ›ÙË ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ Â›ÙÂ ÂÍ·ÁÔÚ¿˙ÔÓÙ·˜, Â›ÙÂ Û˘Á¯ˆÓÂ˘-

fiÌÂÓË ÌÂ ÙÔ “ı‡Ì·”, ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÙÚ¤„ÂÈ ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ·fi ÙÔÓ Ì·‡ÚÔ ÈfiÙË.
ñ ∞∞fifiÎÎÚÚÔÔ˘̆ÛÛËË ÎÎ··ÚÚ¯̄··ÚÚÈÈÒÒÓÓ ((sshhaarrkk rreeppeellllaanntt)):: √È ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ “ı‡Ì·ÙÔ˜”, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ôı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙˆÓ

ÂÍ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ (.¯. ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ „‹ÊˆÓ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜).
ñ ÕÕÌÌ˘̆ÓÓ·· ¿¿ÎÎÌÌ··ÓÓ ((ppaacc mmaann ddeeffeennssee)):: ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î¿ÓÂÈ ÌÈ· ·ÓÙÈ-

ÚÔÛÊÔÚ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ ˘Ô„‹ÊÈÔ˘ ÂÍ·ÁÔÚ·ÛÙ‹.
ñ ∫∫ÒÒÓÓÂÂÈÈÔÔ ((ppooiissoonn ppiillll)):: ∆Ô ı‡Ì· ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ‹ ÛÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÌÂ ¿ÏÏË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂ ÙÚfiÔ

Ô˘ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‹ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ ÛÙÔÓ ˘Ô„‹ÊÈÔ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹.
ñ ÃÃÚÚ˘̆ÛÛ‹‹ ÌÌÂÂÙÙÔÔ¯̄‹‹ ((ggoollddeenn sshhaarree)):: ∆Ô ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ› ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ó·

ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ‚¤ÙÔ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.
ñ ™™ÎÎ··ÓÓÙÙ˙̇fifi¯̄ÔÔÈÈÚÚÔÔ˜̃ ((ppoorrccuuppiinnee)):: ™‡ÓıÂÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ, ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÈÛÙˆÙÒÓ, Ô˘

‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÓfi˜ Èı·ÓÔ‡ ÂÍ·ÁÔÚ·ÛÙ‹.
ñ ÃÃÚÚ˘̆ÛÛfifi ··ÏÏÂÂÍÍ››ÙÙˆ̂ÙÙÔÔ ((ggoollddeenn ppaarraacchhuuttee)):: √È fiÚÔÈ ÛÙ· Û˘Ì‚fiÏ·È· ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Ô˘ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÂÍ·È-

ÚÂÙÈÎ¿ ‰··ÓËÚ‹ ÙËÓ ·fiÏ˘Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃ 11:: √ÚÔÏÔÁ›· ∂Í·ÁÔÚÒÓ Î·È ™˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ

¶¶ËËÁÁ¤¤˜̃:: Miller A., Strategic Management, Irwin-McGraw-Hill, 1998, third edition, pp. 267. Î·È Pricewaterhouse Coopers.

ŒŒÙÙÔÔ˜̃ ∞∞ÁÁÔÔÚÚ··ÛÛÙÙ‹‹˜̃ ∂∂ÙÙ··ÈÈÚÚÂÂ››·· ™™ÙÙfifi¯̄ÔÔ˜̃ ∞∞ÍÍ››··

2000 America On Line Time Warner $201 ‰È˜

1999 MCI WorldCom Sprint $127 ‰È˜

2000 Pfizer Warner Lambert $90 ‰È˜

1998 Exxon Mobil $86 ‰È˜

2000 GlaxoWelcome SmithKlineBeecham $76 ‰È˜

1998 Citycorp Travelers Group $73 ‰È˜

¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃ 22:: √È ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÛÂ ∞Í›· ∂Í·ÁÔÚ¤˜ Î·È ™˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜

¶¶ËËÁÁ¤¤˜̃:: MERGERSTAT

Î‡Ì·Ù· ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ
√ ÈÔ ÁÓˆÛÙfi˜ ÙÚfiÔ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÁÈ· ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ·, ÛÙÈ˜ ∏.¶.∞, ‹Ù·Ó Ì¤Ûˆ ∂&™. ª¿ÏÈÛÙ·, ÌÔ-

ÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ Ù¤ÛÛÂÚ· “Î‡Ì·Ù·”: ÙÔ ÚÒÙÔ, ÌÂÙ·Í‡ 1898-1902, ¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÏËıÒÚ· Û˘Á¯ˆ-
ÓÂ‡ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÌÔÓÔÒÏÈ·. ∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ, 1925-1930, ¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·-
ÙÈÎÒÓ-Û˘Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰Â ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó fiÌˆ˜ ÌÔÓÔÒÏÈ·. ∆Ô ÙÚ›ÙÔ, 1966-1968, fiÔ˘ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÌÂÁ¿ÏÔÈ ÎÔÏÔÛÛÔ›, Î˘Ú›ˆ˜, ·fi ÌË Û˘Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∆¤ÏÔ˜, ÙÔ Ù¤Ù·ÚÙÔ, ÌÂÙ¿ ÙÔ 1974,
¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÙËÎÂ ˆ˜ “ÂÚ›Ô‰Ô˜ Ì·Ó›·˜ ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ” (merger mania) ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ5. ™ÙÈ˜ ∏.¶.∞,
ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’80, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ∂&™ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ (·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·Ó ‹Ù·Ó Ï‹ÚË˜ ‹ ÌÂÚÈÎ‹ Ë
ÂÍ·ÁÔÚ¿) Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 31.000 ¤ˆ˜ 55.000.

™ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’90, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ∂&™ ·˘Í‹ıËÎÂ ·ÏÌ·Ùˆ‰Ò˜, Êı¿ÓÔÓÙ·˜, ÛÂ ·Í›·, Ù· $6,5 ÙÚÈ˜. ª¿ÏÈÛÙ·,
ÌfiÓÔ Î·Ù¿ ÙÔ 1998 Î·È 1999, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó 22.100 ÂÚ›Ô˘ ∂&™ ·Í›·˜ $1,63 Î·È $1,75 ÙÚÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·6.
∏ Ù¿ÛË ·˘Ù‹ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2000, ÌÂ ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ∂&™ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 20%
ÂÚ›Ô˘, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ‰È¿ÛÙËÌ· ÙÔ˘ 19997. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÙÒÛË Î·È
·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·, ÌÂ›ˆÛÂ Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ∂&™, ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2001 (ÂÚ›Ô˘ 36%). √È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜, ÛÂ ·Í›·, ∂‹™ Ô˘
¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· 2:

EÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜
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∫·È Ë ∂˘ÚÒË fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ¤ÌÂÈÓÂ ·Ì¤ÙÔ¯Ë ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. ª¿ÏÈÛÙ·, Ë ·Í›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ, ÛÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ‰ÈÏ·ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ 1999, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 1998, ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· $1,2
ÙÚÈ˜. ∆ËÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Î›ÓËÛË ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ, ÙÔ 1999, Ë ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘
Mannesmann ·fi ÙË ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ‹ Vodafone AirTouch (ÚÔ˚fiÓ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Vodafone Î·È
AirTouch Communications) ·Í›·˜ $148 ‰È˜.

∆Ô ‚·ÛÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ ‹Ù·Ó Ë ·ÏÌ·ÙÒ‰Ë˜ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÈıÂÙÈÎÒÓ ∂‹™, Ë ·Í›· ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ, ÙÔ 1999, ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘Â ÙÔ 14% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ∂&™ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó. ∞Ó¿ÌÂÛ·
ÙÔ˘˜, ÍÂ¯ˆÚ›˙ÂÈ Ë ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ·ÁÁÏÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÛÈÌ¤ÓÙÔ˘ Blue Circle ·fi ÙË Á·ÏÏÈÎ‹ Lafarge.

ŒÓ· ¿ÏÏÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ ‹Ù·Ó Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ∂‹™ ∂›Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi
fiÙÈ ÛÙ·‰È·Î¿ ·‡Ô˘Ó Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜, ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¤˜ ‹ È·ˆÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·È ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÔÏ˘‰·›‰·ÏÔÈ fiÌÈÏÔÈ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ (.¯ Daimler-Chrysler)8. ∞˘Ùfi ÁÈ·Ù› Ë ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË
ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÌÔÚ›Ô˘, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›Ë-
ÛË, ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó Ï‹ıÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·Ù¤ÛÙËÛ·Ó ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÙË˜
ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË˜ Î·È ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

√È ÏfiÁÔÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È ¤ÎÚËÍË ∂‹™ Â›Ó·È9: Ë ˘ÂÚ‚¿ÏÏÔ˘Û· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ (.¯.
ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ), ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙ· ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿ Î·È Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¿ Ï·›ÛÈ· (.¯. Ë ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË), ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÈÙ·Á¤˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜ Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Îfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

∏ ¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙˆÓ ∂&™ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›·, ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Û‹Ì·ÓÙ· Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó
·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ì¤Ûˆ ∂‹™10. ª¿ÏÈÛÙ·, fiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· Â›Ó·È, ÙfiÛÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍ· Â›Ó·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë, ˘ÔÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜
Û˘¯Ó¿ Ù· ÎfiÛÙË Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó, ·ÎfiÌË Î·È ÚÈÓ ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜.

MÈ· ∂‹™ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÌfiÓÔ, ·Ó Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ÔÊ¤ÏË Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ÙÔ ·Ïfi
¿ıÚÔÈÛÌ· ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÒÓ ÙÔ˘˜. ∏ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›· ÌÈ·˜ ∂‹™
‰Â ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙ· ¤ÍÔ‰· Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ‹˜ ÙË˜, Ô‡ÙÂ ÛÙËÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙË˜, ·ÏÏ¿ ÛÙÔ
Î·Ù¿ fiÛÔ Ë Û˘Ó¤ÚÁÈ· ·˘Ù‹ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ı· ÂÓ‰˘Ó·ÌÒ-
ÛÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ. ¶ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÏÔÈfiÓ, fiÛÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ Â›Ó·È Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› Ë
·Í›· ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ∂ ‹ ™. ∆›ıÂÙ·È ı¤Ì· fi¯È ÌfiÓÔ ÏÂÙÔÌÂÚÔ‡˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔÛÂÎÙÈÎÔ‡ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ
ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÂ fiÏ· Ù· ÌÂÁ¤ıË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ, ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÂ fiÚÔ˘˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÎfiÛÙÔ˘˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÌÂÈÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Û˘Ó¤ÚÁÈ·˜.

™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 3 ‰›ÓÔÓÙ·È ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ÏfiÁÔÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È ·ÔÙ˘¯›·˜ ÌÈ·˜ ∂‹™11.

¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃ 33:: §fiÁÔÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÏfiÁÔÈ ·ÔÙ˘¯›·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ì¤Ûˆ EÍ·ÁÔÚÒÓ ‹
™˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ (E‹™)

OÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ Î·È Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜

§fiÁÔÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ E ‹ ™ §fiÁÔÈ ·ÔÙ˘¯›·˜ E ‹ ™

™˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ fiÚˆÓ
EÎÌÂÙ¿ÏÂ˘ÛË ˘ÂÚ‚¿ÏÔ˘Û·˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜

A‡ÍËÛË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿

KfiÛÙÔ˜ Î·È ¯ÚfiÓÔ˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

Y¤Ú‚·ÛË ÂÌÔ‰›ˆÓ ÂÈÛfi‰Ô˘

A‡ÍËÛË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜
EÍ¿ÏÂÈ„Ë ¯·ÌËÏ‹˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÛÙfi¯Ô˘

AÔÊ˘Á‹ ˘ÂÚ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡

¢˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜

AÓÂ·ÚÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙfi¯Ô˘

YÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ÚÔÛ‹ÏˆÛË
ÛÂ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜

A‰˘Ó·Ì›· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Û˘ÓÂÚÁÂÈÒÓ

PfiÏÔ˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ·Ï·˙ÔÓÂ›·

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

YÂÚ‚ÔÏÈÎfi ¯Ú¤Ô˜

EE ‹‹ ™™

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·
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ÏfiÁÔÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ
‹ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ

√È ÏfiÁÔÈ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ì¤Ûˆ ∂‹™ Â›Ó·È ÔÈÎ›ÏÔÈ Î·È ÂÚ›ÏÔÎÔÈ,
ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌËÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·Ô‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¤Ó·Ó ÌfiÓÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ·12. √È
ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ·ÈÙ›Â˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ∂‹™ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ∫Ï›Ì·Î·˜ (Economies of scale)
¶ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÌÈ· Û˘Ó¤ÚÁÈ· Ë

ÔÔ›· Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ Û›ÁÔ˘ÚÔ fiÙÈ ı· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›, ÁÈ’ ·˘Ùfi Û˘¯Ó¿ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ ÏfiÁÔ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜
ÌÈ·˜ ∂‹™. √ÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ, ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·-˘ÏÒÓ,
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î.Ù.Ï. ∂›ÛË˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÌÊ·ÓÈÛÙÔ‡Ó Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜
ÛÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹, ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ‹ ÙË ‰È·ÓÔÌ‹. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·-
Î·˜, Â›Ó·È ÂÓÙÔÓfiÙÂÚË ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÔÚÈ˙fiÓÙÈˆÓ ∂‹™ ÛÙËÓ ›‰È· ¯ÒÚ·.

∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÒÓ º¿ÛÌ·ÙÔ˜ (Economies of scope)
∞ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Ó¤ˆÓ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ‹ ¤ÓÙÔÓ· ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ/ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi ÙËÓ

ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ∞˘Ù¿ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ Î·ıÂÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË, ÛÙÔ fiÏÔ Û‡ÛÙËÌ·,
ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·ÓÔÌ¤ˆÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ‡·Ú-
ÍË ÙˆÓ ÌÂÛ·˙fiÓÙˆÓ.

™˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ Î·È ∞ÏÏËÏÔÛ˘ÌÏ‹ÚˆÛË ¶fiÚˆÓ
√È fiÚÔÈ ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ·-‡ÏÂ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi (.¯. Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ Ê·ÚÌ·ÎÔ‚ÈÔ-

ÌË¯·ÓÈÒÓ, Ì›· ‰˘Ó·Ù‹ ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË, ÌÂ ÌÈ· ¿ÏÏË ‰˘Ó·Ù‹ ÛÙÔ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ). ª¿ÏÈÛÙ·, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË-
·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ ÌÔÚÂ› ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ Ó· ı¤ÏÂÈ Ó· ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË-ÛÙfi¯Ô, ÁÈ· Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÂ› Î¿ÔÈ·
ÚÔÙÂÚ‹Ì·Ù¿ ÙË˜, fiˆ˜ Ë ÚfiÛ‚·Û‹ ÙË˜ ÛÂ ÊıËÓ¤˜ ·-‡ÏÂ˜, ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙË˜, ·ÏÏ¿ ·ÎfiÌ· Î·È Ù· ÈÎ·Ó¿
ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜. ¶.¯. Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ Pharmacia Î·È ÙË˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ Upjohn, Â›¯Â ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi
ÛÙfi¯Ô Ë ÚÒÙË Ó· ‚ÚÂÈ ‰›Ô‰Ô ÛÙ· ‰›ÎÙ˘· ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ µ. ∞ÌÂÚÈÎ‹˜, Ë ‰Â ‰Â‡ÙÂÚË Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· ËÁ‹
Ó¤ˆÓ Ê·ÚÌ¿ÎˆÓ13. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ¡∂√¡ ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· °ƒ∏°√ƒ∏™ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›·
ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘fiÌÂÓË Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ¡∂√¡ ÂÎÂ› Î·È ÂÈ-
Ï¤ÔÓ ·ÔÎÙ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ¡∂√¡ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›ˆÓ, ÌÈ· ·ÁÔÚ¿ ÛÙËÓ ÔÔ›·
ÚfiÛÊ·Ù· ÂÈÛ‹ÏıÂ Ë ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÙÚÈ·.

∞‡ÍËÛË ªÂÚÈ‰›Ô˘ ∞ÁÔÚ¿˜
™¯Â‰fiÓ ¿ÓÙ· ·˘Í¿ÓÂÙ·È Î·È Ë ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÈ·˜.

∞˘Ùfi ÙË˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙË˜, ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ·ÏÏ¿ Î·È
ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· Î¤Ú‰Ë.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÙË ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ Ù· ÈÎ·ÓfiÙÂ-
Ú· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û˘ÌÌ·¯›Â˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ∂‹™ ·fi ı¤ÛË
ÈÛ¯‡Ô˜. ∂›ÛË˜, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÈÛ¯˘ÚÈÛıÔ‡ÌÂ ˆ˜ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Î·È ·˘Í¿ÓÂÈ
ÙË ‰‡Ó·Ì‹ ÙË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ÂÏ¿ÙÂ˜ ÎÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜, Â›Ó·È ÈÎ·ÓfiÙÂÚË Ó· ÂÌÔ‰›ÛÂÈ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô
Ó¤ˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ Î·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· (ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ 5 ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÙÔ˘ Porter).

À¤Ú‚·ÛË ∂ÌÔ‰›ˆÓ ∂ÈÛfi‰Ô˘
∂Ìfi‰È· (.¯. ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÍÔÏÈÛÌfi, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ‰È·Ê‹ÌÈÛË Î·È ÚÔÒıËÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ) ÌÔ-

ÚÂ› Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÌÈ· Ó¤· ·ÁÔÚ¿. ∏ ı¤ÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È
·ÎfiÌË ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏË ·Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ˘¿Ú¯ÂÈ ‹‰Ë ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜. ªÈ· ∂‹™ ÌÂ ÂÁ¯ÒÚÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË
·Ú¤¯ÂÈ fi¯È ÌfiÓÔÓ ÙË ÁÓÒÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ·ÏÏ¿ Î·È ¤Ó· ÂÁÎ·Ù·ÛÙËÌ¤ÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜ Î·È Èı·ÓÒ˜ ÌÈ· ÂÍ·-
ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË ÛÙÔ fiÓÔÌ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘ (brand loyalty). ŸÛÔ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È Ù· ÂÌfi-

EÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜
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‰È· ÂÈÛfi‰Ô˘ ÛÂ ÌÈ· ·ÁÔÚ¿, ·ÎfiÌ· Î·È Ì¤Ûˆ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ, ÙfiÛÔ ÔÈ ∂‹™ ı· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‰È¤ÍÔ‰Ô ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

∏ Disney ÌÂ ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ Capital Cities/ABC, ÌÂ $19.3 ‰È˜, ÙÔ 1995, ‰ÈÏ·Û›·ÛÂ Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÙË˜ ÛÙÔÈ-
¯Â›· Î·È Â¤ÎÙÂÈÓÂ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ ÛÂ ∂˘ÚÒË Î·È ∞Û›·, fiÔ˘ Ë Capital Cities ¤¯ÂÈ ¤Ó· ‹‰Ë ÂÈÙ˘¯ËÌ¤-
ÓÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜. ∂›ÛË˜, Ë ∆Ú¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, ÙÔ 1998, ÂÍ·ÁfiÚ·ÛÂ ÙËÓ ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎË ÙÚ¿Â˙·
Marathon Bank, ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙË˜ Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ› ÙÔ Â·ÚÎ¤˜ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹,
ÂÍ˘ËÚÂÙÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ Astoria Î·È ÛÙÔ City14.

∞‡ÍËÛË ÙË˜ ¢˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÛÙËÓ ∞ÁÔÚ¿
∏ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· Ó· ÂÂÎÙ·ıÂ› ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ·Ú¿

Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Î·ÈÓÔ‡ÚÈ· ÁÚ·ÌÌ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÔÚÂ› Ì¤Ûˆ ÌÈ·˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜, Ù·¯‡ÙÂÚ·
Î·È ˆ˜ ÚˆÙÔfiÚÔ˜, Ó· ÔÚ›ÛÂÈ ÌÈ· Ó¤· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ‹ Ó· Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· ·ÁÔÚ¿ Ô˘ Ù· fiÚÈ¿ ÙË˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó
·ÎfiÌË ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ›15. ¶.¯., Ë Intel ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙË˜ Ó· Î˘ÚÈ·Ú¯‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ,
fiˆ˜ ·˘Ù‹ ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÂÍ·ÁfiÚ·ÛÂ ÙËÓ Xircom, Ô˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÂÈ Î¿ÚÙÂ˜ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó
ÛÂ ÊÔÚËÙ¤˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÌË¯·Ó¤˜ ÌË Î·Ïˆ‰È·Î‹ Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ‰›ÎÙ˘·, ÁÈ· Ó· ÙË Û˘Ó‰˘¿ÛÂÈ ÌÂ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ· ÁÈ· Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌÈÎÚÔÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÒÓ16.

ªÂ›ˆÛË ∫fiÛÙÔ˘˜ Î·È ÃÚfiÓÔ˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¡¤ˆÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
∂›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ÌÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·

Ì¤¯ÚÈ Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ Î·È Ó· ·ÔÊ¤ÚÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÂÓ¤¯ÂÈ ˘„ËÏfi Î›Ó‰˘ÓÔ. °È’ ·˘Ùfi Ù· ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë Û˘¯Ó¿ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó ˘„ËÏfi Ù›ÌËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜ ÙÔ
Ú›ÛÎÔ ÙË˜ ÂÍ’ ·Ú¯‹˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

∏ πntracom ÌÂ ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ „ËÊÈ·ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Conklin, ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· ·Ô-
ÎÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÈÎ‹˜ ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜, ·ÔÊÂ‡-
ÁÔÓÙ·˜ ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙË˜ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹17.

∂›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÈÛ¯˘ÚÈÛıÂ› Î¿ÔÈÔ˜ fiÙÈ ÔÈ ∂‹™ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ ÁÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÁÈ·Ù› Û˘Ó‹ıˆ˜ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ‰Â
“ÚÈÛÎ¿ÚÂÈ” ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

∞‡ÍËÛË ¢È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜
ŸÙ·Ó ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı¤ÏÂÈ Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈËıÂ› ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓË ÛÂ ¿ÁÓˆÛÙÂ˜ ÁÈ’ ·˘Ù‹Ó ·ÁÔÚ¤˜, Û˘Ó·ÓÙ¿ ‰˘ÛÎÔ-

Ï›Â˜, Î˘Ú›ˆ˜, ÂÂÈ‰‹ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÁÓÒÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ·˘ÙÒÓ. ∏ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÂÁÎ·ÙÂÛÙË-
Ì¤ÓË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·˘Ù‹, ·ÔÙÂÏÂ› ÈÔ ·ÛÊ·Ï‹ ÙÚfiÔ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜, Â›ÙÂ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜, Â›ÙÂ ¿Û¯Â-
ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ∏ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û· ÁÓÒÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜-ÛÙfi¯Ô˘, ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË-·ÁÔÚ·ÛÙ‹ ¤Ó· ÚfiÛıÂÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·.

∂›ÛË˜, ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÔÚÂ› Ì¤Ûˆ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜: ·) Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂÒÓ
ÙË˜ Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÛ›· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ‚) Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË ·ÊÔÛ›ˆÛË (brand loyalty) ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜.

™ËÌ·ÓÙÈÎfi ‚‹Ì· ÁÈ· ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ¤Î·ÓÂ Ë È·ˆÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Sony ÌÂ ÙËÓ
Î¿ıÂÙË ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛ‹ ÙË˜, ÂÍ·ÁÔÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ CBS Records Î·È Columbia Pictures, ÂÂ-
ÎÙÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌÒÓ ÙË˜ Î·È ÍÂÂÚÓÒÓÙ·˜ Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÌfi‰È· ÂÈÛfi‰Ô˘ Ô˘ Û˘Ó·ÓÙÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ ·ÌÂ-
ÚÈÎ¿ÓÈÎË ·ÁÔÚ¿.

∞ÔÊ˘Á‹ ÀÂÚ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ 
ªÂ ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Î·È ÌË ·ÁÔÚ¤˜, ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÍ¿ÚÙËÛ‹ ÙË˜ ·fi ÙËÓ

·ÁÔÚ¿ ÛÙËÓ ÔÔ›· ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ·Â˘ı˘ÓfiÙ·Ó Î·È fiÔ˘ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‹Ù·Ó ¤ÓÙÔÓÔ˜. ∏ GM, ÛÙË
‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’80 Î·ÙÂ›¯Â ÙÔ 50% ÙË˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ. ∏ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎÒÓ,
È·ˆÓÈÎÒÓ Î·È ÓÔÙÈÔÎÔÚÂ¿ÙÈÎˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’90, ÌÂ›ˆÛÂ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ÛÙÔ
30%. ¶ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ Ó· ·ÔÊ‡ÁÂÈ ÙÔÓ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÌË-Û˘Û¯ÂÙÈ˙fi-
ÌÂÓˆÓ ¿ÌÂÛ· ÌÂ ·˘Ù‹ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Electronic Data System Î·È Hughes Aerospace.

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·
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∂Í¿ÏÂÈ„Ë ªÂÈˆÌ¤ÓË˜ ∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜-™Ùfi¯Ô˘ 
¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË-·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ·ÚÎÂÙ¤˜ ÁÈ· Ó·

‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ıÂ·Ì·ÙÈÎ¿ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘.

∏ Gillette, ÂÍ·ÁfiÚ·ÛÂ ÙËÓ Duracell ÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Â›¯Â ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ·Ô-
‰ÔÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜. ¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÒÏËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎ‹˜ ÊÚÔ-
ÓÙ›‰·˜, Î·Ù¿ÊÂÚÂ Î·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ¤ÙÔ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ Ó· Ô˘Ï‹ÛÂÈ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ Duracell ÛÂ 25 Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜
·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Ì·Ù·ÚÈÒÓ ÛÂ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜18.

ªÂ›ˆÛË ÀÂÚ‚¿ÏÏÔ˘Û·˜ ƒÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜-∞ÁÔÚ·ÛÙ‹ 
™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı· ÚÔ‚Â› ÛÂ ÌÈ· ÂÍ·ÁÔÚ¿, ·Ó ÎÚ›ÓÂÈ fiÙÈ ¤ÙÛÈ ı· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈ-

ÎfiÙËÙ¿ ÙË˜.

¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ∞Ï·˙ÔÓÂ›· (Hybris) 
™˘¯Ó¿ Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ·Ï·˙ÔÓÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ÈÔÈÎ‹-

ÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜-ÛÙfi¯Ô˘˜. ™Ù· ·ÁÁÏÈÎ¿ Ô fiÚÔ˜ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È managerial hybris, ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È fiÌˆ˜
·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ï¤ÍË “‡‚ÚÈ˜”. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, Ë ·Ï·˙ÔÓÂ›· Â›Ó·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ô Î‡ÚÈÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ÂÌÏÔÎ‹˜ ÛÂ ∂&™19

fiˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·fiÎÙËÛË˜ ÙË˜ Kraft ·fi ÙËÓ Philip Morris20.

EÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜
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ÏfiÁÔÈ ·ÔÙ˘¯›·˜ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ
‹ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ

√È ∂‹™ Û˘¯Ó¿ Ô‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÔÙ˘¯›· (Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·ÔÙ˘¯›·˜ ·ÁÁ›˙Ô˘Ó
ÙÔ 75%). ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› ÏfiÁÔÈ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÌÈ· ∂‹™ ÛÂ ·ÔÙ˘¯›·.

∞ÓÂ·ÚÎ‹˜ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË - ÀÂÚÂÎÙ›ÌËÛË ¶ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓˆÓ ™˘ÓÂÚÁÈÒÓ
ŸÙ·Ó ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÌÈ· ∂‹™ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi-

¯Ô˘. ™˘¯Ó¿, fiÌˆ˜, Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·ÓÂ·ÚÎ‹˜, ·ÊÔ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ∂‹™,
·Ó·Î·Ï‡ÙÂÈ fiÙÈ ˘ÂÚÂÎÙ›ÌËÛÂ Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ı· ·ÔÎfiÌÈ˙Â ‹ ˘ÔÂÎÙ›ÌËÛÂ Ù· ÎfiÛÙË Ô˘ ı· ·¤ÚÚÂ·Ó.

ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
Ì¤Ûˆ ∂‹™ Â›Ó·È Ë Èı·ÓfiÙËÙ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ¤Ó· ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·. °È· Ó· Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈËıÂ› ·˘Ùfi, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ‡·ÚÍË Û˘Ó¤ÚÁÈ·˜. ∏ Û˘Ó¤ÚÁÈ· ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
·fi‰ÔÛË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ·fi ·˘Ù‹ Ô˘ ı· Â›¯·Ó ÔÈ ‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ·Ó ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿.

øÛÙfiÛÔ, Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ˆÊÂÏÂÈÒÓ ÌÈ·˜ ∂‹™ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› Ï·ıÂÌ¤ÓË. ∏ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÂÛfi‰ˆÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÚÔÌ·ÎÙÈÎ‹ ‰˘ÛÎÔÏ›· ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi, ‰ÈfiÙÈ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·Ú·-
Ì¤ÙÚÔ˘˜, Ô˘ Û˘¯Ó¿ Â›Ó·È ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ. ∏ ÂÏ·ÙÂ›· ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ·ÛıÂ›Û·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈ‰Ú¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÙÈÌ¤˜ Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. √ÌÔ›ˆ˜, ÔÈ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ Â›Ó·È Èı·ÓfiÓ Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘˜, ‹ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÎÈ ·˘ÙÔ› ÛÂ ∂‹™, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·-
ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ˘¿Ú¯ÂÈ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ì›· ∂‹™ Ó· Á›ÓÂÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜
Î·È ÌÂ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜. ¶ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Ù¿ÛË Ó·
ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ¿ÏÏÂ˜ ÂÂÈ‰‹ ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ë Ù¿ÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ‹ ·fi Êfi‚Ô Ì‹ˆ˜ ÙÔ ÌÈÎÚfi Ì¤ÁÂıfi˜ ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ Î·Ù·-
ÛÙ‹ÛÂÈ Â˘¿ÏˆÙÂ˜ ÛÂ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜21. ™˘¯Ó¿, Ë ·Ó·›ÙÈ· ÂÍ·ÁÔÚ¿ Î·È Ë ·ÓÂ·ÚÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ ·ÔÊ¤ÚÂÈ Û˘Ó¤ÚÁÈÂ˜, ·ÏÏ¿ ı¤ÙÂÈ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ fiÏÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜.

∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÛÙËÓ ·ÎÚÈ‚‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ‡·ÚÍË˜ Û˘Ó¤ÚÁÈ·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÊ¤ÏÔ˘˜
Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ı· ·ÔÊ¤ÚÂÈ22. À¿Ú¯ÂÈ Î·È ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û˘Ó¤ÚÁÈ·˜, fiÌˆ˜ Ù· ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë Ó· ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó Ó· ÙËÓ ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó Î·È Û˘ÓÂÒ˜ Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÙËÓ ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó.

À¿Ú¯Ô˘Ó ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·¤Ù˘¯·Ó ÛÙÔ Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó Â·ÚÎÒ˜ Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘
ı· ÙÔ˘˜ ·ÚÂ›¯Â Ë ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. H Coca-Cola, ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·Ó·-
„˘ÎÙÈÎÒÓ, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙÔ 1975 Ó· ‰ÔÎÈÌ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÎÚ·ÛÈÔ‡, ÂÍ·ÁÔÚ¿˙ÔÓÙ·˜ 3 ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú‹Á·Á·Ó ÎÚ·Û›. ∆Ô ÛÎÂÙÈÎfi ÙË˜ Î›ÓËÛË˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ‹Ù·Ó fiÙÈ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÎÌÂÙ·Ï-
ÏÂ˘ÙÂ› ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· Ô˘ ‹‰Ë Â›¯Â ÛÙÔ marketing ÁÈ· Ó· ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ Î·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÎÚ·ÛÈÔ‡. ŸÌˆ˜, ‰È·›ÛÙˆ-
ÛÂ ÌÂÙ¿ ·fi ÔÚÈ·Î¿ Î¤Ú‰Ë 7 ÂÙÒÓ fiÙÈ Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ‰‡Ô ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÌfiÓÔ ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓfi ÙÔ˘˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ÎÔÈÓfi ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·Ó, ÛÙËÓ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔ-
Ì‹˜ ÙÔ˘˜. ªÂÙ¿ ·fi 8 ¯ÚfiÓÈ· ·Ó·ÁÎ¿ÛÙËÎÂ Ó· ÙÈ˜ Ô˘Ï‹ÛÂÈ23.

¢˘ÛÎÔÏ›Â˜ ∂ÓÔÔ›ËÛË˜ - √ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˜ ¶·Ú¿ÁˆÓ
¢Â‡ÙÂÚÔ˜ ‚·ÛÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜ ·ÔÙ˘¯›·˜ ÌÈ·˜ ∂‹™ Â›Ó·È Ë ·‰˘Ó·Ì›· ÁÚ‹ÁÔÚË˜ Î·È ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ24 ‰ËÏ. ÙË˜ ¤ÓˆÛË˜ ‰‡Ô ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ· Î·È ÌÂ ·ÌÊ›‚ÔÏ· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù·.

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË fiÔ˘ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ÌË Û˘Ì‚·Ù¤˜, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó, ¤ÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË fiÔ˘ Ô ·ÓıÚÒÈÓÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔ˜ Ô˘ Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÁÈ·
ÙËÓ ·ÔÙ˘¯›·25. ŸÙ·Ó ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ·ÓıÚÒÈÓÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ·, ·Ó·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ô˘ ÙÔ ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ. ªÂ ÙÔÓ fiÚÔ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙˆÓ Û˘Ì‚fiÏˆÓ, ·ÍÈÒÓ, È‰ÂÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ˘Ôı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó, Û˘¯Ó¿ ·Û˘ÓÂ›‰ËÙ·, ÒÛÙÂ Ó· Î·ıÔ‰ËÁÔ‡Ó
Î·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿26.

¶·ÚfiÏÔ Ô˘ Ë Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÌÈ·˜ ∂‹™,

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·
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Â›Ó·È Î·È Ô ·Ú¿ÁˆÓ Ô˘ Û˘¯Ó¿ ·ÁÓÔÂ›Ù·È. √È ‰˘Û¿ÚÂÛÙÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ··ÓÙÒÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô
ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Î·È Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ·, Î·Ù¿ Ù·’ ¿ÏÏ·, ÔÏÏ¿ ˘ÔÛ¯fiÌÂ-
ÓË ∂‹™, ÛÂ ·ÔÙ˘¯›·.

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·, ·ÊÔ‡ ‰Â ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ·Ó ı·
‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ‹ ı· ·ÔÏ˘ıÔ‡Ó. ¶.¯. ÙÔ 1998, Ë ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎË˜ Bankers Trust ·fi ÙË
ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ Deutsche Bank, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ¤Ó· ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÔÏÔÛÛfi ·fi ÙÔÓ ÔÔ›Ô fiÌˆ˜ ı· ¯¿ÓÔÓÙ·Ó ÂÚ›Ô˘
5.500 ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹, Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÙÒÛË ËıÈÎÔ‡, ¿Á¯Ô˜, ·‡ÍËÛË ·Ô˘ÛÈÒÓ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·-
Û›· Î·È ÌÂ›ˆÛË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. ∞˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ fiÙ·Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÔÓÙ·È ‹Ù·Ó ÛÎÏËÚÔ›
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ·ÛıÂ›Û·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ó· ÓÈÒıÔ˘Ó ËÙÙËÌ¤ÓÔÈ, ÊÔ‚ÈÛÌ¤ÓÔÈ
Î·È Û˘¯Ó¿ ÚÔ‰ÔÌ¤ÓÔÈ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÔÈÔ˜ ı· Â›Ó·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙË Ó¤·
ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÛÂ ÔÈÔÓ ı· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ò˜ ı· Ù·ÈÚÈ¿ÍÔ˘Ó ÔÈ ÚÔÛˆÈÎÔ› ÎÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ› ÙÔ˘˜
ÛÙfi¯ÔÈ ÛÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ˘„ËÏ¿ ÈÛÙ¿ÌÂÓ· ÛÙÂÏ¤¯Ë, ÌÂÈÒÓÂÙ·È Ë ·›ÛıËÛË ÙÔ˘ Î·ı‹ÎÔÓÙfi˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ë ‰È¿ıÂÛË Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜ ÌÂ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-·ÁÔÚ·ÛÙ‹, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·ÓÙÈÌ¤Ùˆ· ÌÂ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÙÚfi-
Ô˘ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó ˆ˜ ÂÎÂ›ÓË ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Î·È ÌÂÙ¤ˆÚ·, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ
ÂÍ‹˜, ÂÓ fi„ÂÈ ÙË˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË˜ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘. √ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÊÔÚ¤˜ Ù·
ÛÙÂÏ¤¯Ë ·˘Ù¿, fiˆ˜ ÂÍ¿ÏÏÔ˘ Î·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ·ÛıÂ›Û·˜ ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È ˆ˜ ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù· ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓ· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜ Î·È ı· Ú¤ÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ Ó· ·Ô‰Â›ÍÔ˘Ó ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘˜27.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Û˘¯Ó¿ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË-ÛÙfi¯Ô Â›Ó·È ÚÔÎ·ÙÂÈÏËÌÌ¤ÓÔÈ ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Û·˜
Î·È ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· ·ÚÂÍËÁÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÔÚÚ›ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙË˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÔ ÛÎÔfi ÙË˜
∂‹™. √È ·Û¿ÊÂÈÂ˜ Î·È Ë ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ˘ÚÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÌÈ· Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÈ‰ÒÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜
Î·È ‰È·Ì¿¯Â˜ ÁÈ· ÙÔ ÔÈ· ı· ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ. ∏ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ¤ÁÎÂÈÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÛÎ¤„Ë˜ Ô˘
‰È·ÎÚ›ÓÂÈ ÙËÓ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÛÙË ‰˘ÛÎÔÏ›· ÙÔ˘ Ó· ‚ÚÂÈ Î¿ÔÈ· ¿ÏÏË ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ Ó· ÙÔÓ ÌÔÈÚ¿˙ÂÙ·È.

∏ ÔÏÏ¿ ˘ÔÛ¯fiÌÂÓË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙˆÓ Price Club Î·È CostCo Wholesale ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛÂ ÔÏÏ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù·, Î˘Ú›ˆ˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜. ∆· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ Price Club Â›¯·Ó ÙË ÓÔÔÙÚÔ›· ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÙÔ˘ Harvard, ÂÓÒ ÙË˜
CostCo Wholesale Â›¯·Ó ÙË ÓÔÔÙÚÔ›· ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ·fi ¯·ÌËÏ¿ Î·È Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘Ó
„ËÏ¿. Ÿˆ˜ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi, ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â Èı·ÓfiÙËÙ· ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË Ï‡ıËÎÂ Ì¤Û· ÛÂ
¤Ó· ¯ÚfiÓÔ28.

∆¤ÏÔ˜, ÛÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ∂&™, ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜. ¢È·ÊÔÚ¤˜
ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÛÙË ı¤ÛË ÙˆÓ ·ÏÒÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ, ÛÙÔ˘˜ Î·Ófi-
ÓÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙË ‰‡Ó·ÌË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ. ™˘ÓÂÒ˜, Ë ·Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÎÔ˘Ï-
ÙÔ‡Ú·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ¤Ó·˜ ÏfiÁÔ˜ ·ÔÙ˘¯›·˜ ÌÈ·˜ ∂‹™. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ÒÏËÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜
∞ıËÓÒÓ ÛÙÔÓ ÎÔÚÂ¿ÙÈÎÔ fiÌÈÏÔ Hanwa, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂˆÓ, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1991-1993,
fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ·ÏÏ¿ ·ÓÙ›ıÂÙ· ÂÈ‰Â›ÓˆÛÂ ÙÈ˜ ÂÁÁÂÓÂ›˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙË˜.
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÊÈÏÔÛÔÊ›·, Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ô ÎÔÚÂ¿ÙÈÎÔ˜ ŸÌÈ-
ÏÔ˜, ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ∞Û›·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ¤Ù˘¯·Ó ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·29.

∞ÚÓËÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ ∂ÓÔÔ›ËÛË˜

°È· ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó, ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· Ô˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ ÌÈ·˜ ∂‹™ Î·È ÙË˜ ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛ‹˜ ÙË˜ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi fi,ÙÈ Â›¯Â ·Ú¯ÈÎ¿ ÚÔ‚ÏÂÊıÂ›. ∞˘Ù‹ Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ¤¯ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ·ÚÓË-
ÙÈÎfi ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô Â› ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ Â›‰Ú·Û‹˜ ÙË˜ ÛÂ ¤ÓÙÂ
ÎÚ›ÛÈÌ· Ì¤Ùˆ·30:

ñ ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ŸÛÔ ÈÔ ·ÚÁ¿ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Ô Ó¤Ô˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜, ÙfiÛÔ ÈÔ ·ÚÁ¿ ı· ÂÈ-
ÙÂ˘¯ıÔ‡Ó Î·È ÔÈ Û˘Ó¤ÚÁÈÂ˜. °È· ÙËÓ ∂‹™, fiÌˆ˜, ‰ÂÛÌÂ‡ıËÎ·Ó ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ì¤Û· ÛÙÔ
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Ó· ·Ô‰›‰Ô˘Ó. ∫·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ
Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ¤¯ÂÈ ÎfiÛÙÔ˜ Â˘Î·ÈÚ›·˜
(opportunity cost).

ñ ∫fiÛÙÔ˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË Â›Ó·È ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ¤Ó· ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ¿Á¯Ô˘˜ Î·È Êfi‚Ô˘ ˆ˜ Ù· ÎÂÎÙËÌ¤Ó· ÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¯·ıÔ‡Ó.
∫¿Ùˆ ·fi ÙËÓ ›ÂÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ·Ô¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ-ÎÏÂÈ‰È¿, Â¿Ó ‚ÚÔ˘Ó ·ÏÏÔ‡ ÂÚÁ·-
Û›·.

ñ ∞ÒÏÂÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ Î·È ÂÏ·ÙÒÓ. √È ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ·Ó·ÚˆÙÈÔ‡ÓÙ·È Â¿Ó ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË Ó¤· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È Â¿Ó ÔÈ fiÚÔÈ ı· Â›Ó·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ. ∂ÍÂÙ¿˙Ô˘Ó Î·È ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÁÈ· Ó· ÌË ‚ÚÂıÔ‡Ó ÚÔ ‰˘Û¿ÚÂÛÙˆÓ ÂÎÏ‹ÍÂˆÓ, ·Ó Ë Ó¤· ÂÈ¯Â›ÚËÛË
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ÙÔ˘˜ ˙ËÙ‹ÛÂÈ ÙË ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜. √È ÂÏ¿ÙÂ˜, ÔÌÔ›ˆ˜, ‰ÈÂÚˆÙÒÓÙ·È Â¿Ó Ô Ó¤Ô˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ô˘
ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È Ì·˙› ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ›‰È· ‚¿ÛË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜. √È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÔ‡Ó ÙËÓ ·ÁˆÓ›· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó.

ñ ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙÂÏÈÎ¿ ·˘ÙÔ› ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË. ŸÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
‰˘Û¯¤ÚÂÈÂ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜, ÙfiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Î·È Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ
ÔÔ›Ô ·ÊÈÂÚÒÓÂÈ Ë ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Û· Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙË˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙˆÓ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÌÂÙ¤ÂÈÙ· ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓË˜. ™ÙÂÚÂ› ‰Â ÙÔ˘˜ ÔÏ‡ÙÈÌÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜
fiÚÔ˘˜ ·fi ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙË ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÙËÓ ÂÎÙÔ-
›ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô.

ñ ∞‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ. ∏ ·Ú¿Ù·ÛË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó‰ÂÈÍË ·‰˘Ó·Ì›·˜ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔ-
Ú¿˙Ô˘Û·˜ Ó· ÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·.

ÀÂÚ‚ÔÏÈÎfi ÃÚ¤Ô˜
ªÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ Ó· ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ÌÈ· ¿ÏÏË, Â›Ó·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓË Ó· ÏËÚÒÛÂÈ ÔÏÏ¿ ÁÈ· Ó· ÙÔ

Î·ÙÔÚıÒÛÂÈ. ŸÌˆ˜, Û˘Ó‹ıˆ˜, Â›ÙÂ ÏfiÁˆ ÂÏÏÈÔ‡˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È ÂÍÔÓ˘¯ÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘, Â›ÙÂ ÏfiÁˆ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜, ÁÈ· ÙËÓ ·fiÊ·Û‹ ÙÔ˘˜, Ë ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË ÚÈÓ ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ı¤ÛË fiÔ˘ ‰Â ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÎÚÈ‚‹ ·Í›· Ô˘ ¤¯ÂÈ
Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË-ÛÙfi¯Ô˜.

∞Ó ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘ ‰È·ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ‡ÛÂˆÓ ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘˜. ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË-ÛÙfi¯Ô, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË-·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜
Â›Ó·È Úfiı˘ÌË Ó· ‰È·ı¤ÛÂÈ ˘„ËÏ‹ ˘ÂÚ·Í›· (premium) ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÌÂÁ¿Ï·
¤ÍÔ‰·31. ∞Ó ÁÈ· Ù· ÚÂ˘ÛÙ¿ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È, ÛÙÚ¤ÊÂÙ·È ÛÂ ¿ÏÏÔ Â›‰Ô˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË, Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi ·fi
ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ì¤Ûˆ junk bonds (ÔÌfiÏÔÁ· ÌÂ ˘„ËÏfi ÂÈÙfiÎÈÔ, ‰ÈfiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ·‚¤‚·ÈË Â¤Ó‰˘ÛË, ·ÊÔ‡ ÂÍ·Ú-
Ù¿Ù·È ·fi ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜). ∂›ÛË˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Î·È ·ÓÔÚıfi‰ÔÍÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ›‰ÈÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›-
ÔÈ fiÌˆ˜ ·Ú¯ÈÎ¿ ÚÔÔÚ›˙ÔÓÙ·Ó ÁÈ· ¿ÏÏÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

∞Ó Ë ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚÈ˙fiÙ·Ó ÛÙËÓ ·Í›· Ô˘ Â›¯·Ó ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜, ÁÈ· Ó· ·Ô-
Ê¤ÚÂÈ Î¤Ú‰Ë, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙË˜, ı· Ú¤ÂÈ Ë ·fi‰ÔÛ‹ ÙË˜ Ó· ·˘ÍËıÂ› ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Î·Ù¿ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜
˘ÂÚ·Í›·˜ Ô˘ Ï‹ÚˆÛÂ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÁÈ· Ó· ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ·fi
ÙÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÏËÚˆıÂ›. °È· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ·˘Ùfi, ı˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È fiÚÔÈ Ô˘ ·ÏÏÈÒ˜ ı· ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·Ó ÁÈ· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. ∞Ó Ì¿ÏÈÛÙ· Ë ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Û· ‰È·Ó‡ÂÈ Î·È ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÈˆÌ¤ÓˆÓ
ÎÂÚ‰ÒÓ, ı· ‰˘ÛÎÔÏÂ˘ÙÂ› Ó· ·ÔÏËÚÒÛÂÈ ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁËıÂ› ·ÎfiÌ· Î·È ÛÂ ¯ÚÂÔÎÔ›·.

°ÂÓÈÎ¿, Ë ÏËÚˆÌ‹ ˘„ËÏ‹˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘, ¤¯ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Èı·Ófi-
ÙËÙÂ˜ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË-·ÁÔÚ·ÛÙ‹ ÛÙË Û˘ÛÛÒÚÂ˘ÛË ¯Ú¤Ô˘˜, ·Ú¿ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜,
·ÎfiÌ· Î·È ·Ó ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·.

ƒfiÏÔ˜ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ
¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÌÔÚÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó Î·È ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ∂‹™. ™ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·-

ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-·ÁÔÚ·ÛÙ‹ Î·È ¤Ó· Ï‹ıÔ˜ ¿ÏÏˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÈ‰È-
ÎfiÙËÙÂ˜, Â›ÙÂ ·fi ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Â›ÙÂ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ·˘Ù‹. ∆· ÂÓ ÏfiÁˆ ¿ÙÔÌ·, Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÂÚ-
Á·ÛÙÂ› ÔÙ¤ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘Ó, Ó· ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÙËÓ
¿Ô„‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË ·fiÊ·ÛË Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÂ›, ÛÂ ÔÏ‡ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È Û˘¯Ó¿ ¯ˆÚ›˜ ÂÈ-
Ù˘¯›·.

∞˘Ùfi ÁÈ·Ù›, Î¿ıÂ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÌÂÏÂÙ¿ ·fi ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÙÈÎ‹ ÁˆÓ›· ÙËÓ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ∂‹™ Î·È ‰ÂÓ ÙËÓ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙ÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿. ŒÙÛÈ, Û˘¯Ó¿ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÔÏÏ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ Î·È fi¯È ÌÈ· ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË, fiˆ˜ ı· ‹Ù·Ó ·Ó·ÁÎ·›Ô. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ·ÁÓÔÔ‡Ó ÔÚÈÛÌ¤Ó·
ı¤Ì·Ù·, ‰ÈfiÙÈ ˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ı· Ù· ÂÈÏ‡ÛÔ˘Ó ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÔÈ, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ∂‹™, Ô˘ fiÌˆ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜
ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô ‚‹Ì· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, fiˆ˜ .¯. Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Û˘Ì‚·Ù¤˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿
Î·È ÔÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÓÔÔ›ËÛË˜.

∫·Ù¿ ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜, Ù· Û˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓ· Ì¤ÚË ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜. ªÔÚÂ› Ó· Û˘Ì-
ÊˆÓ‹ÛÔ˘Ó ÛÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜ Î·È Ó· ‰È·ÊˆÓ‹ÛÔ˘Ó ‹ Ó· ·Ê‹ÛÔ˘Ó ÁÈ· ·ÚÁfiÙÂÚ·
Î¿ÔÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÙÔ˘˜ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡Ô˘Ó, Ô˘ fiÌˆ˜, fiÙ·Ó ¤ÚıÂÈ Ë ÛÙÈÁÌ‹ Ó· Ù· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó, ÔÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜
Ô˘ ·ÁÓfiËÛ·Ó ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·ÈÙ›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙ˘¯›· ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜.

∆È ÂÈÛÂ‡‰ÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ Î·È Èı·ÓfiÙ·Ù· Ô‰ËÁÂ› ÛÂ Ï¿ıÔ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ÌÔ-

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·
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ÚÂ› Ó· ·Ô‚Ô‡Ó Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Û· ÂÈ¯Â›ÚËÛË;

ñ ∏ ‰È·ÚÚÔ‹ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂‹™. ∆Ô ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ıÔÚ˘‚Â›Ù·È Î·È ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÔÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÈÎÂ›ÌÂÓÔ Î›Ó‰˘ÓÔ.
∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ó· ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÎÏÂ›ÛÔ˘Ó ÙÔ ı¤Ì· fiÛÔ Á›ÓÂÙ·È ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ·, ÌÂ ÙËÓ
ÙÂÏÈÎ‹ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜.

ñ ∆· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-·ÁÔÚ·ÛÙ‹, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ‹ ·Û¯ÔÏËıÂ› È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·˘Ù‹˜
ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜, Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi Ó· ¤¯Ô˘Ó Ù·˘ÙÈÛÙÂ› ÌÂ ·˘Ù‹ Î·È Ó· ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· Á›ÓÂÈ, ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó ÔÈ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙfiÛÔ Â˘Ô›ˆÓÂ˜. °È· Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó ·ÓÙÈÚÚ‹ÛÂÈ˜, ÂÈÛÂ‡‰Ô˘Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È ÎÏÂ›ÓÔ˘Ó
ÙË Û˘ÌÊˆÓ›·.

ñ ∆¤ÏÔ˜, ÛÂ ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ∂‹™, ÔÏÏÔ› Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ı· ÂˆÊÂÏËıÔ‡Ó ·Ó ÙÂÏÈÎ¿ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ›,
¿Û¯ÂÙ· ÌÂ ÙÔ ·Ó Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘Û· ‹ fi¯È.

∆· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-·ÁÔÚ·ÛÙ‹ Û˘¯Ó¿ Ì·›ÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË ÙÔ˘
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘, ıÂˆÚÒÓÙ·˜ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘ Î·ÙÒÙÂÚ· ÛÂ ·Í›·, ·ÊÔ‡ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ ÙÔ˘˜ ¤ÊÙ·-
ÛÂ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô Ó· ÂÍ·ÁÔÚ·ÛÙÂ›. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÌÂÙ¿ ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ÔÈÔ˜ Â›Ó·È
Ô Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ˜ ÁÈ· Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘: Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÍ·ÁÔ-
Ú¿˙Ô˘Û·˜ ‹ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘; ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È ÙÔ Í¤Û·ÛÌ· ‰È·Ì¿¯Ë˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
Î·È Ë ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË ÙË˜ ¤ÓÙ·ÛË˜ Ô˘ ‹‰Ë ˘Ê›ÛÙ·Ù·È.

∏ ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙˆÓ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎÒÓ Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Glaxo PLC Î·È SmithKline
Beecham32, ÙÔ 1995, Ô‰ËÁ‹ıËÎÂ ÛÂ ·ÔÙ˘¯›·, ÚÈÓ ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú¿ Ù· ·Ó·ÌÂÓfi-
ÌÂÓ· ÔÊ¤ÏË, ÏfiÁˆ ‰È·ÊˆÓÈÒÓ ÁÈ· ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. µ¤‚·È·, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ Ù· ÌÂÁ¿Ï· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÔÎÔÌ›ÛÔ˘Ó ·fi ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· Â·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ 5 ¯ÚfiÓÈ· ·ÚÁfiÙÂÚ· Î·È ·Ú·ÌÂÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰È·ÊˆÓ›Â˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÊÒÓËÛ·Ó Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙË
Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË33.

∞Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ·, ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔ ÁfiËÙÚÔ Î·È ÙË ı¤ÛË ÙˆÓ ÛÙÂ-
ÏÂ¯ÒÓ: fiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›Ó·È ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÙfiÛÔ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÔ ıÂˆÚÂ›Ù·È ¤Ó· ·ÓÒÙÂÚÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Î·È ÙfiÛÔ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ™˘ÓÂÒ˜, ÌÈ· ∂‹™ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜
ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÁÈ ·˘Ùfi ÙÔ ÏfiÁÔ Â›Ó·È ÔÈ ÈÔ ¤ÓıÂÚÌÔÈ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÙË˜, ·ÁÓÔÒÓÙ·˜ Û˘¯Ó¿ ÙÈ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Columbia34, ““fifiÛÛÔÔ ÌÌÂÂÁÁ··ÏÏ‡‡ÙÙÂÂÚÚËË ÂÂ››ÓÓ··ÈÈ ËË ··ÏÏ··˙̇ÔÔÓÓÂÂ››·· ÙÙÔÔ˘̆
¢¢ÈÈÂÂ˘̆ıı‡‡ÓÓÔÔÓÓÙÙ·· ™™˘̆ÌÌ‚‚ÔÔ‡‡ÏÏÔÔ˘̆,, ÙÙfifiÛÛÔÔ ÌÌÂÂÁÁ··ÏÏ‡‡ÙÙÂÂÚÚËË ÂÂ››ÓÓ··ÈÈ ËË ˘̆ÂÂÚÚ··ÍÍ››·· ÔÔ˘̆ ËË ÂÂÈÈ¯̄ÂÂ››ÚÚËËÛÛËË ÂÂ››ÓÓ··ÈÈ ÈÈıı··ÓÓfifiÓÓ ÓÓ·· ÏÏËËÚÚÒÒÛÛÂÂÈÈ””,
‰ËÏ·‰‹, ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ fiÛÔ ÈÛ¯˘Ú¿ Â›Ó·È Ù· ·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ·ÊÔ‡ ‰¤¯ÔÓÙ·È Ó· ÏËÚÒ-
ÛÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ˘ÂÚ·Í›·, Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È Â‡ÏÔÁË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· Ô˘ ÂÈı˘-
ÌÔ‡Ó. ™˘¯Ó¿, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Î·Ù·ÛÙÚ¤ÊÔ˘Ó, ·Ú¿ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó ·Í›·35. √È ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·Ú·ÌÂÏÔ‡ÓÙ·È, ÏfiÁˆ ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜
ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË-ÛÙfi¯Ô. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë Kmart36, ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’90, ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÍ·-
ÁÔÚÒÓ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÏÈ·ÓÔˆÏËÙÒÓ. Œ‰ˆÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹
Î·È ·Ú·Ì¤ÏËÛÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ¯¿ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
Î·È Ó· ·Ó·ÁÎ·ÛÙÂ› Ó· Ô˘Ï‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÍ·ÁÔÚ·ÛıÂ›ÛÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ 1995.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘, ¤¯Ô˘Ó Î·È ·˘Ù¿ ÌÂÚ›‰ÈÔ Â˘ı‡ÓË˜ ·ÊÔ‡ ·ÔÊÂ‡ÁÔ˘Ó Ó·
¿ÚÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË-ÛÙfi¯Ô, ·fi ÙÔ Êfi‚Ô,
Ì‹ˆ˜, Î¿ÔÈÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ‰Â Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔ ÂÈı˘ÌËÙfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î·È Á›ÓÔ˘Ó ÏfiÁÔ˜ Â›ÛÂ˘ÛË˜ ÙË˜ Ï‡ÛË˜
ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

EÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜
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·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ

™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’60 ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ∂&™. ªÈ· ÚÒÙË ÌÂÏ¤ÙË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚÈÓ ·fi 30 ÂÚ›Ô˘ ¯ÚfiÓÈ·37 Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙÔ Û˘Ì¤-
Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÙÔ 45-50% ÙˆÓ ∂&™, Ô˘ Â›¯·Ó ˘ÏÔÔÈËıÂ› ¤ˆ˜ ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ·Ô-
Ù˘¯ËÌ¤ÓÂ˜. √ Porter (1987) ˘ÔÏfiÁÈÛÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ÛÂ 53%, Ô˘ fiÌˆ˜ ÊÙ¿ÓÂÈ ÙÔ 74% ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ
·Û˘Û¯¤ÙÈÛÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ38. √È Ï¤ÔÓ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜  ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ÔÈ ÌÈÛ¤˜ ÂÚ›Ô˘ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÂÓÂÚ-
ÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ∂‹™ ·¤Ù˘¯·Ó Ó· ÚÔÛ‰ÒÛÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ÔÊ¤ÏË.

¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, Ô ·ÚÈıÌfi˜ Î·È Ë ·Í›· ÙˆÓ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ∂&™ ·˘Í¿ÓÂÈ, Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, ÌÂ ÁÚ‹ÁÔÚÔ Ú˘ıÌfi,
·ÊÔ‡ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Â›Â‰Ô, ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜, ··ÈÙÔ‡Ó ÙË ıˆÚ¿ÎÈÛË ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó¿Ù˘Í‹ Î·È ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛ‹ ÙÔ˘˜.

¶ÔÏÏ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÂÍ·¯ıÂ› ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÍ·ÁˆÁ‹ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ fiÙÂ
ÌÈ· ∂‹™ ¤¯ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ. ªÔÏÔÓfiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ·ÓÙ›ıÂÙÂ˜ ·fi„ÂÈ˜, Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤ÓˆÓ ¿ÚıÚˆÓ41,42 ÙÂ›ÓÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÔÈ:

1. √È ÊÈÏÈÎ¤˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ÈÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÈıÂÙÈÎ¤˜.

2. √È ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·˙·Ó ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÎ¿Ï˘„Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ·¤‰ˆÛ·Ó Î·Ï‡ÙÂÚ·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·˙·Ó ÌÈÎÚ‹ ‹ ÂÏ¿¯ÈÛÙË, ‰ËÏ. ÔÈ Û˘Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Í›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ·fi fi,ÙÈ ÔÈ ·Û˘Û¯¤ÙÈÛÙÂ˜.

3. √È ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ‚È·ÛÙÈÎ¿ ÛËÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ ·ÔÙ˘¯›·˜.

4. √È ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÏËÚˆÌ‹ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ‹Ù·Ó ÈÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ù¤˜
Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÌÂÙÚËÙ¿.

ÕÏÏÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜43 ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ˘Ô„‹ÊÈˆÓ ÚÔ˜ Û˘Ó¤ÓˆÛË
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÂÈÙ˘¯›·˜, ‹ fiÙÈ fiÛÔ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· Â›Ó·È Ë ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË-·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜, ÙfiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›Ó·È Ë ·Í›· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ, ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÙÈ˜ ¯·ÌË-
Ï¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ fiÊÂÏÔ˜ ·fi ÙËÓ ÚÔÛı‹ÎË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÙÔ˘˜
ÏÂ›Ô˘Ó. ∆¤ÏÔ˜, ÔÈ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿, ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ‰Â ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·Í›·
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Û·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÂÓÒ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ (È‰È·›ÙÂÚ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ËÂÈ-
ÚˆÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜) Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ·˘ÍËÌ¤Ó· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë.

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙÈ˜ ∂&™ ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ÈÛ¯˘ÚÈÛÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÔÈ ∂‹™
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó, Î¿Ùˆ ·fi ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, Î¿ÔÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Í›·44. µ¤‚·È·, ··ÈÙÂ›Ù·È ÚÔÛÂÎÙÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜
Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ∂‹™.

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·
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ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÂÈÙ˘¯›·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ Ì¤Ûˆ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÁÈ· Ó· ·ÔÊ‡ÁÂÈ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔ-
Î‡ÙÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ ∂‹™.

ŒÏÂÁ¯Ô˜ (Screening) ÙË˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜-™Ùfi¯Ô˘
ŸÙ·Ó ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ Ì›· ∂‹™, ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÂÈ-

¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘: ·ÔÙÈÌ¿ Ù· ÔÊ¤ÏË Î·È Ù· ÎfiÛÙË ·fi ÙËÓ ∂‹™. ™’ ·˘Ù‹ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ-
ÎÂÓÙÚÒÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÊ‡ÁÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È Ó· ÛËÌÂÈÒÛÂÈ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙËÓ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ¿ ÙË˜45.

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÏ¤Á¯Ô˘ (screening) Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂÎÈÓ¿ ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı¤ÙÂÈ Â› Ù¿ËÙÔ˜ ÙËÓ
·Ó¿ÁÎË ·Ó¿Ù˘ÍË˜-Â¤ÎÙ·ÛË˜. ∂›Ó·È ÔÏ‡ ¯Ú‹ÛÈÌË, ‰ÈfiÙÈ, Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÁÈ·
Èı·ÓÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. ∂›ÛË˜, Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÌÈ· ÈÔ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂‹™, È‰È·›ÙÂÚ· fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∆¤ÏÔ˜, ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔ Ú›ÛÎÔ ·fi ÌÈ· ∂‹™ ÌÂ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
fiˆ˜ .¯. Ë ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∆ƒ√º√ ·fi ÙËÓ ∞-µ µ·ÛÈÏfiÔ˘ÏÔ˜. ™ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›ÙˆÛË ·ÚÎÂÙÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜
ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ Ë ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Û· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÍÂÎ›ÓËÛÂ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎfi ·ÁÒÓ· ÁÈ· Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË Ë
ÔÔ›· ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ Ù· 40 ÂÎ. ∂˘ÚÒ! √ ÏfiÁÔ˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ·Ó·Î·Ï‡ÊıËÎÂ ÌÂÁ¿ÏË ·fiÎÏÈÛË ÛÙ·
ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ‚È‚Ï›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜46.

∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙÚ›· ‚‹Ì·Ù·, Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÏ¤Á¯Ô˘:

ñ ∂ÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÏfiÁˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ô‰ËÁÂ›Ù·È ÛÂ ∂‹™ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ È‰Â·Ù‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘.

ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ, ÂÌ‚·ı‡ÓÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ÙËÓ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ·Ó¿Ù˘ÍË Ì¤Ûˆ ∂‹™ Î·È Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË
Ó· ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·fiÊ·Û‹ ÙË˜, ·Ó ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ fiÙÈ ÙÂÏÈÎ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘Û· ‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë Ï¤ÔÓ ÂÓ‰Â-
‰ÂÈÁÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙË˜.

ñ ™‡ÓÙ·ÍË Ï›ÛÙ·˜ ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Î·Ù¿Ù·Í‹ ÙÔ˘˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ:

1. ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË,
2. ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜,
3. ÙÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ,
4. ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È 
5. ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·.
∏ ÌÂÏ¤ÙË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÒÓ Î·È ·‰‡Ó·ÙˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ Î¿ıÂ

˘Ô„‹ÊÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜ Èı·Ó‹˜ Û˘Ó¤ÚÁÈ·˜, ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙË˜
Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

ñ ∆¤ÏÔ˜, ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ˘Ô„‹ÊÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹, ·ÊÔ‡ ¤¯ÂÈ
Ï¿‚ÂÈ ˘fi„Ë ÙË˜ ÙË ÁÓÒÌË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

∂·ÚÎ‹˜ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ∞fi‰ÔÛË˜ ™Ùfi¯Ô˘

ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜ ·ÔÙ˘¯›·˜ ÌÈ·˜ ∂‹™, Ë ˘ÂÚÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÔÊÂÏÒÓ, ÌÔÚÂ› Ó·
ÂÍ·ÏÂÈÊıÂ›, ·Ó Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Á›ÓÂÈ ÛˆÛÙ¿.

ª¤Ûˆ ÙË˜ Â·ÚÎÔ‡˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ı· ÚÔÎ‡-
„Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È47. ŸÛÔ ÈÔ ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÙfiÛÔ Â˘ÎÔÏfiÙÂÚ· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ô-
‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ·Ó ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ‹ fi¯È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ·fi ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹-
ÙˆÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∞ÔÊ˘Á‹ ™˘ÛÛÒÚÂ˘ÛË˜ ÃÚ¤Ô˘˜

∏ ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ-ÛÙfi¯ˆÓ Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛ‹ ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË ¯Ú‹ÛÈÌÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÙÈÌ‹ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÒÛÂÈ ÁÈ· Ì›· ÂÍ·ÁÔÚ¿, ·ÊÔ‡ Â›Ó·È ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi Ó· ÌËÓ ÏËÚˆıÂ› ¤Ó· ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ˘„ËÏfi Ù›ÌËÌ·.

EÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜
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¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ¢È·‰ÈÎ·Û›·˜ ∂ÓÔÔ›ËÛË˜
∞) √√ ÚÚfifiÏÏÔÔ˜̃ ÙÙËË˜̃ ∫∫ÔÔ˘̆ÏÏÙÙÔÔ‡‡ÚÚ··˜̃:: ªÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ ÂÈÏ¤ÁÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÈ· ∂‹™, ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·Ù¿

ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË-ÛÙfi¯Ô, Ô˘ ËÁ¿˙Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÌÂÏ¤ÙË ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·,“Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· Î·Ù·-
ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, ÚÈÓ Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÙË ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ” 48.

∏ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÚÈÓ ·fi ÌÈ· ∂‹™ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ì¤Ûˆ ÙË˜
·Ú·Ù‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜, ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹˜ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Ô˘ ˘Ê›-
ÛÙ·ÓÙ·È49. ∂›ÛË˜, ÌÈ· ÈÔ ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓË ¤ÚÂ˘Ó· ı· ÁÈÓfiÙ·Ó Ì¤Ûˆ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂˆÓ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜, ·ÏÏ¿ Î·È
ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· Û¯ËÌ·Ù›ÛÔ˘Ó ¿Ô„Ë ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÛÎ¤„Ë˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙÔ˘
Ó¤Ô˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ Ô˘ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÙÔ˘˜ ÂÈ‚ÏËıÂ›.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ¯Ú‹ÛÈÌÔ˜ ı· ‹Ù·Ó ¤Ó·˜ “¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜” (culture audit) ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÒÓ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi Ì¤ÛÔ Û‡ÁÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÈ‰ÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÔÌÔÈ-
ÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ‰È·ÊÔÚÒÓ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ “Á¿ÌÔ˘” Ô˘ Â›Ó·È ÚÔÙÈÌfiÙÂÚÔ. √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜
·˘Ùfi˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ Î·È ÛÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙÈ˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÍÈÒÓ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿. ∂Í·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È, ÏÔÈfiÓ, Ë ·ÍÈfiÈÛÙË ÎÚ›ÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÈ-
Ù˘¯›· ‹ ·ÔÙ˘¯›· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÓÔÔ›ËÛË˜.

µ) ∂∂››‰‰ËË ∂∂ÓÓÔÔÔÔ››ËËÛÛËË˜̃:: µ¤‚·È·, Ë ÂÈÙ˘¯›· ÌÈ·˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· ·fi ÙÔ Â›‰Ô˜ ∂‹™ Ô˘
ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Î·È ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘. ™˘Ó·ÓÙ¿ÌÂ
Û˘Ó‹ıˆ˜ ÙÚÈÒÓ ÂÈ‰ÒÓ ÂÓÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ -”Á¿ÌÔ˘˜” ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ50:

ñ ∞ÓÔÈÎÙfi˜ “Á¿ÌÔ˜” (extension mergers): Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË-·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ ‰ÂÓ ÛÎÔÂ‡ÂÈ Ó· ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙË˜.

ñ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¤˜ ∂‹™ (collaborative mergers): Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË-·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÔÈ¯Â›-
ˆÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË-ÛÙfi¯Ô, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙfiÛÔ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜, fiÛÔ Î·È ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘˜,
ÒÛÙÂ Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÔ‡Ó Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ‰‡Ô. ∞Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Î·È ˆ˜ “ÌÔÓÙ¤ÚÓÔ˜ Á¿ÌÔ˜”.

ñ ∂·Ó·Û¯Â‰È·ÛÙÈÎ¤˜ ∂‹™ (redesign mergers): Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË-·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ·Ó·‰È·ÚıÚÒÛÂÈ ÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘, ÒÛÙÂ Ó· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌfiÛÂÈ ÛÙ· ‰ÈÎ¿ ÙË˜
‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÛÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙË˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· “·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi Á¿ÌÔ”.

∞fi Ù· ·Ú·¿Óˆ Â›‰Ë “Á¿ÌˆÓ”, ÙÔ ÈÔ Û¿ÓÈÔ Â›Ó·È Ô “·ÓÔÈ¯Ùfi˜ Á¿ÌÔ˜”, ÙÔ ÈÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ Â›Ó·È Ô “ÌÔÓÙ¤Ú-
ÓÔ˜ Á¿ÌÔ˜” Î·È ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÂ “·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi Á¿ÌÔ”. ∞ÎfiÌ· Î·È ·Ó Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-·ÁÔÚ·ÛÙ‹ ·ÊÔÚ¿ “ÌÔÓÙ¤ÚÓÔ Á¿ÌÔ”, Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË-ÛÙfi¯Ô
Û˘¯Ó¿ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ “·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi Á¿ÌÔ”.

°) ¶¶ÒÒ˜̃ ÂÂÓÓÔÔÔÔÈÈÔÔ‡‡ÌÌÂÂ ‰‰ÈÈ··ÊÊÔÔÚÚÂÂÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃ ÎÎÔÔ˘̆ÏÏÙÙÔÔ‡‡ÚÚÂÂ˜̃:: ªÂÚÈÎÔ› ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘’fi„ÈÓ Î·Ù¿
ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ Ù‡Ô ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ù·
·ÈÛı‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÙÚÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›·. ∞Ó ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, Ô ÂÍ·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ ¤¯ÂÈ Ó· ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜
ÛÂ ∂‹™ Î·Ù¿ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Î·È Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÙÔ˘ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Â›Ó·È ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓË˜ Î·È ÚÔ-
ÙÈÌfiÙÂÚË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ‚·ıÌfi˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ·Ó ÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ô˘ ‰Â Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ·, Ë ÂÍ·ÁÔÚ¿ Á›ÓÂÙ·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
ÎÔ‡ ÙÚfiÔ˘ ÛÎ¤„Ë˜ Î·È ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ë ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓË Î·È ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ÂÍ·-
ÁÔÚ¿˙ˆÓ ı¤ÏÂÈ Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÂ› Î·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜-ÛÙfi¯Ô˘ ÓÈÒıÔ˘Ó ˘ÂÚËÊ¿ÓÂÈ· ÁÈ· ÙÔ fiÓÔÌ·
Î·È ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ‹ Â›Ó·È Â¯ıÚÈÎÔ› ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÂÍ·ÁÔÚ¿˙ÔÓÙ·, ¤Ó·˜ ˘„ËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜
Â›Ó·È ÚÔÙÈÌfiÙÂÚÔ˜51.

¢) ∞∞ÓÓÙÙÈÈÌÌÂÂÙÙÒÒÈÈÛÛËË ÙÙˆ̂ÓÓ ÂÂÚÚÁÁ··˙̇ÔÔÌÌ¤¤ÓÓˆ̂ÓÓ ÙÙËË˜̃ ÂÂÈÈ¯̄ÂÂ››ÚÚËËÛÛËË˜̃--ÛÛÙÙfifi¯̄ÔÔ˘̆:: ∞ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘-
¯›· ÙË˜ ∂‹™. £· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‚ÏËıÂ› Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÒÛÙÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘ Ó· ·Ú·-
ÌÂ›ÓÂÈ Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÔ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ∂‹™. ¢ÂÛfi˙Ô˘Û·˜ ÛËÌ·Û›·˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈË-
ıÔ‡Ó ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∂‹™, Î·ıÒ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ù· ÚÒÙ· ÌËÓ‡Ì·Ù· (Û‹Ì·Ù·) Î·È ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó˘-
„ÒÛÔ˘Ó ÙÔ ËıÈÎfi ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘52.

ŒÓ· ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛËÌÂ›Ô ÙÔ ÔÔ›Ô Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÂ¯ıÂ› Â›Ó·È ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ “Ó¤Ô˘˜” ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. ∏
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ‰Â ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‚·ÛÈÛÙÂ› ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÂ Ù˘ÈÎ¿ Î·Ó¿ÏÈ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ (fiˆ˜ ·Ê›ÛÂ˜ ‹ Ê˘ÏÏ¿-
‰È·), ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ¿Ù˘Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ fiˆ˜ Ë ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹ Â·Ê‹, Ë ÚfiÛˆÔ ÌÂ ÚfiÛˆÔ Û˘˙‹ÙËÛË, Ë ‡·ÚÍË
ÂÓfi˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ Ô˘ ı· ··ÓÙ¿ ÛÙ· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∏ ÌÂÁ¿ÏË ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ¿Ù˘ˆÓ ÌÔÚ-
ÊÒÓ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ¿ÌÂÛË ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙËÓ ·ÌÊ›‰ÚÔÌË ÂÓËÌ¤Úˆ-
ÛË ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙË˜ ÛÙ¿ÛË˜ ÙË˜ ·¤Ó·ÓÙ› ÙÔ˘˜, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÔÈ-

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·
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ÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ô˘ ¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙÔ˘˜ Êfi‚Ô˘˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ·ÒÏÂÈ· ÙˆÓ Û˘ÓËıÂÈÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ÎÂÎÙËÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘˜ (·ÒÏÂÈ·
Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ, ·ÏÏ·Á‹ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ, ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ fiÏÂÈ˜, ·ÎfiÌË Î·È ·ÒÏÂÈ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜).
∞ÎfiÌ· Î·È ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·ÔÏ‡ÛÂˆÓ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÚÂıÂ› ÛÙÔ ÏÂ˘Úfi ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·ıÒ˜ Ô
ÙÚfiÔ˜ Ô˘ Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ·ÔÏ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó‰ÂÈÍË ÛÙÔ˘˜ ÂÓ·ÔÌÂ›Ó·ÓÙÂ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ·Ó Î·È
fiÛÔ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰Â›¯ÓÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜. ∏ ·ÚÔ¯‹ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÚÔ˜
ÙÔ˘˜ ÚfiÛÊ·Ù· ·ÔÏ˘ı¤ÓÙÂ˜ Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÂÎ Ó¤Ô˘ ÂÚÁ·Û›·, fiˆ˜ Ë ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜ Á›ÓÂÙ·È ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË53. ™’ ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, Ë Novartis54 ‰ËÌÈ-
Ô‡ÚÁËÛÂ Ù·ÌÂ›Ô, ÌÂ ÎÂÊ¿Ï·È· ‡„Ô˘˜ $71 ÂÎ·Ù., ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
ÙÂ˜ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Ô˘ ·¤Ï˘Â.

¤Ó·˜ “‰ÂÎ¿ÏÔÁÔ˜ ÂÈÙ˘¯›·˜” ÛÙÈ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜
‹ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ 55, 56

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ì¤Û· ·fi ÙË Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ∂‹™, ‰›ÓÔÓÙ·È Û˘Ì‚Ô˘-
Ï¤˜ ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ÛÎÔÂ‡Ô˘Ó Ó· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó ÛÂ Î¿ÔÈ· ∂‹™. ∞˘Ù¤˜ Â›Ó·È:

1. ™™˘̆ÓÓÂÂÈÈ‰‰ËËÙÙÔÔÔÔÈÈËËÌÌ¤¤ÓÓÔÔÈÈ ÏÏfifiÁÁÔÔÈÈ ÂÂÍÍ··ÁÁÔÔÚÚ¿¿˜̃:: Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ··Ú·›ÙËÙÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Û· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó·
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÔ ÁÈ·Ù› ı¤ÏÂÈ ·˘Ù‹ ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· Î·È Ó· ¤¯ÂÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· Ó· ÙÔ ÛÙËÚ›ÍÂÈ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â›ÛÂÈ
ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ.

2. ªªËË ··ÔÔÎÎ¿¿ÏÏ˘̆„„ËË ÙÙˆ̂ÓÓ ÛÛ¯̄ÂÂ‰‰››ˆ̂ÓÓ:: ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÎ·Ï‡ÙÂÙ·È ÛÂ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·-ÛÙfi¯Ô Ë Úfi-
ıÂÛË ÂÍ·ÁÔÚ¿˜. ∞˘Ùfi ‰›ÓÂÈ ÛÙÈ˜ Â¯ıÚÈÎ¤˜, ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ, ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ó· ÚÔÂ-
ÙÔÈÌ·ÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó ÙÂÏÈÎ¿ ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿, ‹ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘Ó fiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· Â›Ó·È ‰˘Ó·-
ÙfiÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÏÂÈÔ‰fiÙÂ˜.

3. ¶¶ÚÚÔÔÛÛÂÂÎÎÙÙÈÈÎÎ‹‹ ¯̄ÚÚËËÌÌ··ÙÙÔÔÔÔÈÈÎÎÔÔÓÓÔÔÌÌÈÈÎÎ‹‹ ··ÓÓ¿¿ÏÏ˘̆ÛÛËË ÎÎ··ÈÈ ··˘̆ÙÙÔÔ¤¤ÏÏÂÂÁÁ¯̄ÔÔ˜̃:: Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·
Î·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË
Ì¤ÁÈÛÙË ÙÈÌ‹ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ·Ú·Û‡ÚÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÈ-
ı˘Ì›· ÙÔ˘˜ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù·.

4. ∂∂ÁÁÚÚ‹‹ÁÁÔÔÚÚÛÛËË:: Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î¿ÔÈÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·È ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·,
·fi ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍÔÌ·Ï˘ÓıÂ› Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ¯ˆÚ›˜ ‚¤‚·È· ·˘Ùfi Ó· ÛËÌ·›-
ÓÂÈ fiÙÈ ¤ÙÛÈ ı· Ï˘ıÔ‡Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÌÂ ÙÔÓ ·ÓıÚÒÈÓÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ·.

5. ªª¤¤ÙÙÔÔ¯̄ÔÔÈÈ:: Â›Ó·È Î·Ïfi ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙËÓ Î›ÓËÛË ÁÈ· Î¿ÔÈ· ÂÍ·ÁÔÚ¿, ·Ó ‚¤‚·È·
¤¯Ô˘Ó ÂÈÛÙÂ› fiÙÈ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜. ∏ Ú·ÎÙÈÎ‹ ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ∂&™ ‰ÂÓ
·Ô‰›‰ÂÈ Ù›ÔÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Û·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î¿ÔÈÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ‰Â, ¤¯ÂÈ
Î·È ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

6. ••ÂÂÎÎ¿¿ıı··ÚÚÔÔ fifiÚÚ··ÌÌ··:: ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÓËÛ˘¯›·˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ∂‹™,
Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÌÔÈÚ·ÛÙÔ‡Ó, Ù· ·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘˜, ÙÔ fiÚ·Ì·
Î·È ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙÔ ÚfiÏÔ
ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ÛÙË Ó¤· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È Ó· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÓÈÒıÔ˘Ó ÈÔ ¿ÓÂÙ· Ì¤Û· Û' ·˘Ù‹
(fiÛÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi), ·ÔÎÙÒÓÙ·˜ ÛÈÁ¿-ÛÈÁ¿ ÙËÓ ·ÏÈ¿ ÙÔ˘˜ ·ÊÔÛ›ˆÛË Î·È ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË.

7. ŒŒÌÌÊÊ··ÛÛËË ÛÛÙÙËËÓÓ ÎÎÔÔ˘̆ÏÏÙÙÔÔ‡‡ÚÚ··:: Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜
˘Ô„‹ÊÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó Ô‰˘ÓËÚ¤˜ ÂÎÏ‹ÍÂÈ˜. ∞Ó ·˘Ùfi ÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜
·Ú·ÌÂÏËıÂ› ÙfiÙÂ Û›ÁÔ˘Ú· ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÂÓÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ·fi ÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·, ÂÌÊ·Ó‹
‹ fi¯È, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

8. ¢¢ÈÈ··¯̄ÂÂ››ÚÚÈÈÛÛËË ··ÓÓııÚÚˆ̂››ÓÓˆ̂ÓÓ fifiÚÚˆ̂ÓÓ:: Â›Ó·È ÙÔ ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚÔ Î·È ÈÔ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆÈÛÙÂ› Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. ∂›Ó·È Ï¿ıÔ˜ Ó· ıÂˆÚÔ‡Ó Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë fiÙÈ:

ñ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ı· Â›Ó·È Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÔÈ,

ñ ÌÈ· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ó¤· Î·È ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ı· ·Ó·‰˘ıÂ› “ˆ˜ ‰È· Ì·ÁÂ›·˜”,

ñ ÙÔ ÌfiÓÔ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Â›Ó·È Ó· Û˘Ó‰˘¿ÛÔ˘Ó Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È Ó·
‚Á¿ÏÔ˘Ó Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ‰˘Ó·Ù¿ Î¤Ú‰Ë.
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ŸÛÔ ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ· Â·Ó¤ÏıÔ˘Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÛÙËÓ Î·ÓÔÓÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÚÔ‹, ÙfiÛÔ ÏÈÁfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ı· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ù· ·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó fiÛÔ
¯ÚfiÓÔ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¿ÏÏˆÛÙÂ Î·È ÙËÓ „˘¯‹ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·È Ó· ‰È·ÛÎÂ-
‰¿ÛÔ˘Ó Ù· ·ÚÓËÙÈÎ¿ Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· Ô˘ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘ÓÂ¯‹˜
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ·Ú¿Ï˘ÛË˜ Î·È ÙÒÛË˜ ÙÔ˘ ËıÈÎÔ‡57.

9. ººÈÈÏÏÈÈÎÎ¤¤˜̃ ‰‰ÈÈ··‰‰ÈÈÎÎ··ÛÛ››ÂÂ˜̃:: Ë ∂‹™ Î·Ïfi ı· Â›Ó·È Ó· Á›ÓÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ Ì¤Û· ÛÂ ÊÈÏÈÎfi ÎÏ›Ì· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› fiÛÔ ÈÔ ÂÈÙ˘¯Ò˜ Î·È ·ÓÒ‰˘Ó· Á›ÓÂÙ·È. √È ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ˆ˜ “·ÏÒÛÂÈ˜” ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ Â›¯·Ó Û¯Â‰fiÓ ¿ÓÙ· ÌÂÈˆÌ¤ÓË ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·.

10. ¢¢ËËÌÌÈÈÔÔ˘̆ÚÚÁÁ››·· ÌÌÈÈ··˜̃ ÂÂÈÈ¯̄ÂÂ››ÚÚËËÛÛËË˜̃ ÔÔ˘̆ ÌÌ··ıı··››ÓÓÂÂÈÈ:: Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ Ó· ¤¯ÂÈ
ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· “Ì·ı·›ÓÂÈ” (Ì·ıËÛÈ·Î‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË/learning organization) ·fi ÙÈ˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ô-
Ù˘¯›Â˜ ÙË˜ Î·È Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÈ ÙÈ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ÛÂ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·58. °È· ÙÔ‡ÙÔ fiÙ·Ó ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó ÔÈ
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÁÈ· ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓ›·, Ú¤ÂÈ Ó· ÙÈ˜ Â·ÓÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÁÈ· Ó· ‰ÂÈ ÔÈÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ‹Ù·Ó
ÔÚı¤˜ Î·È ÔÈÂ˜ fi¯È, ÔÈÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ·¤ÙÚÂ„·Ó Î·È ÔÈÂ˜ Â¤ÛÂ˘Û·Ó ÌÈ· Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË.

√ ¶›Ó·Î·˜ 4 Û˘ÓÔ„›˙ÂÈ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·fi Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÈ·˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ì¤Ûˆ ∂‹™.

¶¶ÚÚÔÔÛÛ··ÚÚÌÌÔÔÁÁ‹‹ ··fifi:: Hitt M.A., D.R., Ireland, and R.E. Hoskisson, "Strategic Management: Competitiveness and
Globalization", South-Western College Publishing, 2001, 4th Edition., pp.298.

¶¶››ÓÓ··ÎÎ··˜̃ 44:: √ÚÈÛÌ¤Ó· Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ∂ÈÙ˘¯›·˜ ∂&™

™ˆÛÙ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ-ÛÙfi¯ˆÓ.

∂Í·ÁÔÚ¿ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ-ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó
ÛÙÔÈ¯Â›· Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ·˘Ù¿ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

™˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

ºÈÏÈÎ‹ ÂÍ·ÁÔÚ¿.

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¿ÓÂÛË ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ó¿ÏË„Ë˜ ¯Ú¤-
Ô˘˜, ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Û·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

∂ÌÂÈÚ›· ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ô˘ ı· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ
∂‹™.

Ã · Ú · Î Ù Ë Ú È Û Ù È Î ¿ ∞  Ô Ù Â Ï ¤ Û Ì · Ù · 

∂ÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ ÏËÚÂ› fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË Î·È Ù·
ÔÊ¤ÏË Ô˘ ı· ·ÔÊ¤ÚÂÈ.

ªÂÁ¿ÏË Èı·ÓfiÙËÙ· ‡·ÚÍË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ.

∫·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÂÓÔÔ›ËÛË˜.

∂˘ÎÔÏfiÙÂÚË Î·È ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚË ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∂˘ÎÔÏfiÙÂÚË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ Î·È
ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ¯Ú¤Ô˜ ÌÂÙ¿.

∂˘ÂÏÈÍ›· Î·Ù¿ ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚË
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi-
‰ÔÛË˜ Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·
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ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
√È ∂‹™ ‰ÂÓ ¿ÊËÛ·Ó ·Û˘ÁÎ›ÓËÙÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ŒÏÏËÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜. ∏ ÚÒÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¿ÓıËÛË ÙˆÓ ∂‹™, ÛÂ

ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÛÙ· Ù¤ÏË ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’80. ∫È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù› Ë Û¯Â‰È·˙fiÌÂÓË ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ÙfiÙÂ ∂√∫ Î·È ÙÔ Â·ÎfiÏÔ˘ıÔ ¿ÓÔÈÁÌ· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ·Ó¿ÁÎ·ÛÂ ÙÈ˜ ¤ˆ˜ ÙfiÙÂ
¤ÓÙÔÓ· ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ∂‹™, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÈÛ¯˘ÚÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙË ı¤ÛË
ÙÔ˘˜.

™Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’90, Ë Ù¿ÛË ·˘Ù‹ Ê¿ÓËÎÂ Ó· ·Ó·ÎfiÙÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ∂‹™ Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È.
øÛÙfiÛÔ, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜, Ë Ù¿ÛË ·˘Ù‹ ¿ÏÏ·ÍÂ ÚÈ˙ÈÎ¿ Î·È ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÙÔ ÚÒÙ· ÌÂÁ¿ÏÔ ‘Î‡Ì· ∂‹™’.
∏ ¿ÓıËÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Û˘Ó¤‚·ÏÏÂ Ù· Ì¤ÁÈÛÙ·, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÔ˘Ó ÔÏ‡ ÌÂÁ¿Ï· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·, Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹-
ıËÎÂ ÁÈ· ∂‹™.

∏ ¤ÚÂ˘Ó¿ Ì·˜ Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÙËÓ ÙÚÈÂÙ›· 1997-1999 143 ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ¤‚ËÛ·Ó
ÛÂ ∂‹™. ∫·ıÒ˜ Ì¿ÏÈÛÙ· Î¿ÔÈÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈÂ˜, Î¿ÓÔÓÙ·˜ ÔÏÏ·Ï¤˜ ∂‹™, Ô ÏËı˘ÛÌfi˜
ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó¿˜ Ì·˜ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ·ÚÈıÌÔ‡ ∂‹™ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 242 ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜. ∏ ·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂÏÂÙ¿ 72 ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ∂‹™ ‰ËÏ·‰‹ ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 30% ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÌÂÏÂÙ‹ıËÎÂ Û¯Â‰fiÓ ÌÈ·
ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎ·Ó ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô Ì·˜ Î¿ÓÂÈ Ó· ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ‰Â›ÁÌ· Ì·˜
Â›Ó·È ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfi ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·Á·Ó ∂‹™, Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ì·˜ ‰›ÓÂÈ
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ ÁÂÓ›ÎÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ Ì·˜. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙË ÌÂıÔ-
‰ÔÏÔÁ›· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ¶·Ú¿ÚÙËÌ· 1.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜. ∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯ˆÚ›-
˙ÂÙ·È ÛÂ ¤ÓÙÂ ÂÓfiÙËÙÂ˜.

™ÙËÓ ÚÚÒÒÙÙËË ÂÂÓÓfifiÙÙËËÙÙ·· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È Û¯ÔÏÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÈÏÂÁÌ¤Ó· ÁÚ·Ê‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ‰Â›ÁÌ·
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘.

™ÙË ‰‰ÂÂ‡‡ÙÙÂÂÚÚËË ÂÂÓÓfifiÙÙËËÙÙ·· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÌÂÈÚ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÛÂ ∂‹™, ÙÔ Ù›ÌËÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù¤‚·ÏÏ·Ó Î·È ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ‰ÈÂ-
ÚÂ˘ÓÔ‡Û·Ó.

™ÙËÓ ÙÙÚÚ››ÙÙËË ÂÂÓÓfifiÙÙËËÙÙ·· ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È Ô ‚·ıÌfi˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘ÛÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›¯·Ó ÚÔÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ
ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ¤Î·Ó·Ó ÌÂÙ¿ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜.

™ÙËÓ ÙÙ¤¤ÙÙ··ÚÚÙÙËË ÂÂÓÓfifiÙÙËËÙÙ·· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ∂‹™.

∆¤ÏÔ˜ ÛÙËÓ ¤¤ÌÌÙÙËË ÂÂÓÓfifiÙÙËËÙÙ·· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈ-
Ù˘¯›· ÙË˜ ∂‹™, ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÁÈ· Û˘Ó¤ÚÁÈÂ˜ Î.·.
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EÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜

ÂÚÈÁÚ·ÊÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜
∂ÈÙ·¯˘ÓfiÌÂÓË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ∂‹™ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÙÚÈÂÙ›·˜ 1997-1999

√È ÌÈÛ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ∂‹™ Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹Û·ÌÂ (36 ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜) Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÙÔ 1999, ÌÂ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1998 Ó·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ 37,5% ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·Ùfi˜ Ì·˜ (27 ÂÚÈÙÒ-ÛÂÈ˜). ∆Ô ˘fiÏÔÈÔ 12.5% (9 ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜) Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ 1997. ∞˘Ùfi Î·-Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‘ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË’ ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ∂‹™ ·fi ¤ÙÔ˜ ÛÂ ¤ÙÔ˜. ∆Ô ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ fiÙÈ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ Ì·˜ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ∂‹™ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2000 ·Ó¤Ú-¯ÂÙ·È ÛÂ 95, ÂÓÒ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙˆÓ ∂‹™ ÙËÓ ÙÚÈÂÙ›· 97-99 ‹Ù·Ó 245, ‰Â›¯ÓÂÈ ÙËÓ ·˘Í·-ÓfiÌÂÓË ¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ¤‰ˆÛ·Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ∂‹™. √ Ú˘ıÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ·ÓÂÎfiË ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Î·Ù¿ ÙÔ 2001, Î¿ÙÈ Ô˘ ·Ú·ÙË-
Ú‹ıËÎÂ Î·È ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô.

∆· ÙÚfiÊÈÌ· Â›Ó·È ÔÈ ÚˆÙ·ıÏËÙ¤˜ ÙˆÓ ∂‹™
√ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ-ÔÙÒÓ Â›Ó·È Ô ¿Ù˘Ô˜ ‘ÚˆÙ·ıÏËÙ‹˜’ ÙˆÓ ∂‹™, Ú·Á-Ì·ÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ÂÚ›Ô˘ Ì›· ÛÙÈ˜

Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ (23.6%)ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·Ùfi˜ Ì·˜. ∞˘Ùfi Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Ô Ô-Ô›Ô˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‰ÈÂıÓ‹ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi Î·È
ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÂÈıÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË Î·È ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜. ∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ ÏÈ·ÓÂÌÔÚ›Ô˘
(12.5% ÙˆÓ ∂‹™ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜), ¯ËÌÈÎ¿ Ì¤Ù·ÏÏ· (11.1%), ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ (9.7%) Î·È ÙÚ¿Â˙Â˜ (8.3%).
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∏ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞∞ Â›Ó·È Î·È ÔÈ Ï¤ÔÓ ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈÂ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ∂‹™
∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (86.1%) ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞∞. ªfiÏÈ˜ 13.9% ÙˆÓ ∂‹™

ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¤ÁÈÓ·Ó ·fi ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∞˘Ùfi Â›Ó·È Â‡ÏÔÁÔ Î·ıÒ˜ ÔÈ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÌÔÚÔ‡Û·Ó ÌÂ
Û¯ÂÙÈÎ‹ Â˘ÎÔÏ›· Ó· ·ÓÙÏÔ‡Ó ÛË-Ì·ÓÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·, Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· ∂‹™.

ŒÌÊ·ÛË ÛÂ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜
∏ ÌÂÁ¿ÏË ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (83.3%) ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡Ó ∂‹™ ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜

Â›Ó·È Â›ÙÂ ¿ÌÂÛÔÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ (ÔÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ ∂‹™), Â›ÙÂ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ (Û˘Û¯ÂÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ∂‹™).
ªfiÏÈ˜ ÙÔ 16.7% ÙˆÓ ∂‹™ ÂÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ (·Û˘Û¯¤ÙÈÛÙÂ˜ ∂‹™). √È ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·, Ë ÔÔ›·
Â˘ÓÔÂ› ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÂÛÙ›·ÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÂ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ.

K·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·Ó Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ‹ fi¯È ÛÙÔ X.A.A.
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√È ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘ÛÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓÂ˜
ÃˆÚ›Û·ÌÂ ÙÔ ‰Â›ÁÌ· ÛÂ ‘ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘ÛÂ˜’ Î·È ‘ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓÂ˜’ ·ÎfiÌ· Î·È ÛÙÈ˜ ÔÏ‡ Ï›ÁÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜

Ô˘ ı· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙·ÌÂ ˆ˜ ãÛ˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ›ÛˆÓ’. ∞˘Ùfi Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ‘ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘ÛÂ˜’ Î·Ù¿
Ì¤ÛÔ fiÚÔ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ‘ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓÂ˜’. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ 34.7% ÙˆÓ ‘Â-Í·ÁÔÚ·˙Ô˘-
ÛÒÓ’ Â›Ó·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 501 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 13.9%
ÙˆÓ ‘ÂÍ·ÁÔÚ·ÛıÂÈÛÒÓ’ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹. ∆Ô ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÛ·›Ô˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ (101-500 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜). ∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó· ÈÛ¯˘Ú›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ∂‹™ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
Î·È ÌÈ· ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Èı·Ófi-ÙËÙÂ˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘
Â›Ó·È Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜.

√ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔÓ ÚÒÙÔ ÏfiÁÔ
√È ∂‹™ Â›Ó·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¿ÚÂÈ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ¤ÎÏËÍË ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ 72.2% ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ Ë ·Ú¯ÈÎ‹ È‰¤· ÁÈ·
ÙËÓ ∂‹™ ÚÔ‹ÏıÂ ·fi ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ °¢ ‹ ¢™ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∂›Ó·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ (8.3% ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ). ∆¤ÏÔ˜ ÛÙÔ 7% ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Ë fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÌÂÙ¿
·fi ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ‘ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓË˜’ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

¶ÔÛÔÛÙÈ·›· Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÂÈ¯/ÛÂˆÓ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘˜
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√ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ·ÓÒÙ·ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
Ÿˆ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÙ·Ó, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÛÙËÓ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ Â›Ó·È

È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ (Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ 6.54 ÛÂ ÂÙ·‚¿ıÌÈ· ÎÏ›Ì·Î·). ∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ù· ¿ÏÏ· ·ÓÒÙ·Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿
ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂÚÈÎÔ› ·fi ÙÔ˘˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÏfiÁÔ ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË.

µ·ÛÈÎfi Î›ÓËÙÚÔ Û‡Ó·„Ë˜ ∂‹™ Ë ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË
∫˘Ú›·Ú¯Ô Î›ÓËÙÚÔ Û‡Ó·„Ë˜ ÌÈ·˜ ∂‹™ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË ÙˆÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ (Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ 6.00 ÛÂ ÂÙ·-

‚¿ıÌÈ· ÎÏ›Ì·Î·). √È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·Ù¿ Û˘Ó¤-ÂÈ·, Ô‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ∂‹™ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó·
·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈÚÚÔ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ. ¢Â‡ÙÂÚÔ ÛÂ ÛËÌ·Û›· Î›ÓËÙÚÔ ·ÔÙÂÏÂ› Ë
ÚÔÛÊÔÚ¿ ·Í›·˜ ÛÙÔ Ì¤ÙÔ¯Ô (Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ 5.54 ÛÂ ÂÙ·‚¿ıÌÈ· ÎÏ›Ì·Î·). ∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ÚÔÛ‰ÔÎ›· Â›ÙÂ˘ÍË˜
Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ (Ì¤ÛÔ˜ 5.25).

B·ıÌfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹˜ ‚·ıÌ›‰·˜,
ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ÚÔËÁ‹ıËÎÂ ÙË˜ E ‹ ™

ÕÏÏ· ·ÓÒÙ·Ù·
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë

ÕÏÏ· ÌÂÛ·›·
‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë

EÍˆÙÂÚÈÎÔ› Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ

TÚ·Â˙ÈÎÔ›

NÔÌÈÎÔ› Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ

K‡ÚÈÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ
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∆Ô 64% ÙˆÓ ∂‹™ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÂÓÙfi˜ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘
¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÈÛ¤˜ ∂‹™ (64%) ÔÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÂÓÙfi˜ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·-

ÙÂ‡ÛÂˆÓ. ªfiÏÈ˜ ¤Ó· 5.6% ÙˆÓ ∂‹™ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¤ÏÂ˘ÛË ¤ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ ‰È·Ú·Á-
Ì·ÙÂ‡ÛÂˆÓ.

ªÈ· ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó fiÙÈ Ë ∂‹™ ı· ÙÈ˜ ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ·
ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·

∆Ô 33% ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó fiÙÈ Ë ∂‹™ ı· ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈ-‰Ú¿ÛÂÈ˜ (ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿,
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿, Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·) ÁÈ· ÌÈ· ÙÚÈÂÙ›· ÌÂÙ¿ ÙË Û‡Ó·„Ë ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜. ∂›ÛË˜ ¤Ó· ÔÛÔ-
ÛÙfi Ô˘ ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ 40% ‰È·‚Ï¤ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÓÙ·ÂÙ›·. ∞˘Ùfi Â›Ó·È ıÂÙÈÎfi Î·ıÒ˜
‰Â›¯ÓÂÈ ÌÈ· ·Ú¯ÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ fiÛÔ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Â›Ó·È ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜
(Î·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Î·È ÂÁÚ‹ÁÔÚÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·-ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ).

AÚÈıÌfi˜ ÌËÓÒÓ, ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ
¤ˆ˜ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ E ‹ ™
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ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ∂ ‹ ™, ‡·ÚÍË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ
ÛÙfi¯ˆÓ, Î·Ù·‚ÏËı¤Ó Ù›ÌËÌ·
∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Â›¯·Ó ‹‰Ë ÂÌÂÈÚ›· ∂‹™

∏ ∂‹™ Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹Û·ÌÂ ‹Ù·Ó ÁÈ· Ì›· ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Ë ÚÒÙË ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î›ÓËÛË
·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜. √È ˘fiÏÔÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Â›¯·Ó ‹‰Ë Û˘Ó¿„ÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¿ÏÏË ÌÈ· ∂‹™, ÚÈÓ
·fi ÙËÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Ô˘ ÂÌÂ›˜ ÌÂÏÂÙ‹Û·ÌÂ. ∞fi ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Û¯Â‰fiÓ
ÌÈ· ÛÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ÔÛÔÛÙfi 17.8% ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜) Â›¯·Ó ‹‰Ë Û˘Ó¿„ÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤ÓÙÂ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜
∂‹™. ª¿ÏÈÛÙ· ÙÚÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ 72 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈÂ˜ ¤¯ÔÓÙ·˜ ‹‰Ë Û˘Ó¿„ÂÈ ‰¤Î· ‹
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ∂‹™.

√È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜-È‰Ú˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÔÈ Ï¤ÔÓ ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜
√È Ï¤ÔÓ ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ∂‹™ Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÛËÌÂÚÈÓÔ› ËÁ¤ÙÂ˜ Â›Ó·È Î·È ÔÈ

È‰Ú˘Ù¤˜ ÙÔ˘˜. Ÿˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔ ‰Â›ÁÌ· Ì·˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÂÈÎÂÊ·ÏÂ›˜ Â›Ó·È ÔÈ È‰Ú˘Ù¤˜ ÙÔ˘˜
ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 81.5% Â›¯·Ó ‹‰Ë Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ∂‹™ ÚÈÓ ·fi ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Ô˘ ÂÌÂ›˜ ÌÂÏÂÙ‹Û·ÌÂ. ∞ÓÙ›ıÂÙ·
ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ËÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È È‰Ú˘Ù¤˜ ÙÔ˘˜ Â›¯·Ó ÂÌÂÈÚ›· ∂‹™ ÌfiÓÔ ÛÂ
ÔÛÔÛÙfi 57.8%.

¶ÔÛÔÛÙÈ·›· Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·Ó¿ÏÔÁ·
ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜ ÛÂ E&™

¢ÂÓ Â›¯·Ó ÚÔ¯ÔÚ‹ÛÂÈ
ÛÙÔ ·Ú·ÏıfiÓ ÛÂ Î·Ì›· E ‹ ™

E›¯·Ó ÚÔ¯ÔÚ‹ÛÂÈ
ÛÙÔ ·Ú·ÏıfiÓ ÛÂ Ì›· 
‹ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ E ‹ ™

66,7%

33,3%

¶ÔÛÔÛÙÈ·›· Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·Ó ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Â›¯·Ó
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›· E‹™ Î·È ·Ó¿ÏÔÁ· 

ÌÂ ÙÔ ·Ó Ô È‰Ú˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È ·ÓÒÙ·ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜
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√È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞∞ Â›Ó·È ÈÔ ÂÓÂÚÁ¤˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ∂‹™
√È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞∞ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›¯·Ó ‹‰Ë ÂÌÂÈÚ›· ∂‹™ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 70%. ∞ÓÙ›ıÂÙ·

ÌfiÓÔ ÔÈ ÌÈÛ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ Â›¯·Ó ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Û˘Ó¿„ÂÈ Û˘ÌÊˆÓ›· ∂‹™. ∞˘Ùfi Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÂÓ‰Â¯Ô-
Ì¤Óˆ˜ ÙËÓ ›ÂÛË Ô˘ ‰¤¯ÔÓÙ·Ó ÔÈ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ Ó· ‰Â›ÍÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· Î¤Ú‰Ë Î·È Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi-
¯Ô˘˜. ∏ ›ÂÛË ·˘Ù‹ Û˘¯Ó¿ ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÂÎÙ·ÙÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Ì¤Ûˆ ∂‹™. ªÈ· ¿ÏÏË ÂÚÌËÓÂ›· ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤-
ÓÔ˘ Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›¯·Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÔ˘Ó ÎÂÊ¿Ï·È· ·fi ÙÔ Ã∞∞, Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ıËÎÂ ÛÂ ∂‹™.

∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó Î·È ÛÂ Ó¤Â˜ ∂‹™
∏ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 66.7% ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó Î·È ÛÂ Ó¤Â˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ∂‹™ ÌÂÙ¿ ·fi ·˘Ù‹Ó

Ô˘ ÂÌÂ›˜ ÌÂÏÂÙ‹Û·ÌÂ. ªfiÓÔ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 37% ‰ÂÓ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ Ó¤Â˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·
ÂÚ›Ô˘ 10 ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 5 ∂‹™ Ë Î¿ıÂ Ì›·!

¶ÔÛÔÛÙÈ·›· Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·Ó ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Â›¯·Ó
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›· E‹™ Î·È ·Ó¿ÏÔÁ· 
ÌÂ ÙÔ ·Ó Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÙÔ X.A.A.
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ªÈ· ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÔÏÏ·ÏÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
ªÈ· ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ (47.2%) ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ∂‹™ Â›¯Â ÌfiÓÔ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÙfi¯Ô

ÚÔ˜ ∂‹™. ∞fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜, ÌÈ· ÛÙÈ˜ ¤ÓÙÂ (ÔÛÔÛÙfi 22.2%) ÌÂÏÂÙÔ‡ÛÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ¤Ó·Ó ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô ÚÔ˜
∂‹™. ∂›Ó·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÌÂÏÂÙÔ‡Û·Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¿ÏÏÂ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜-ÛÙfi¯Ô˘˜.

∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ› ÙËÓ ‡·ÚÍË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÚÔ˜ ∂‹™
√È ÌÈÎÚ¤˜ ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ (ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ·fi 100 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜) ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 72.7%

‰ÂÓ ÂÍ¤Ù·˙·Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. ∂ÛÙ›·˙·Ó ·Ï¿ ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË-ÛÙfi¯Ô Î·È ÌÂ ·˘Ù‹ ÚÔ¯ˆÚÔ‡Û·Ó ‹ ‰ÂÓ
ÚÔ¯ˆÚÔ‡Û·Ó ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›·. ∆· ÔÛÔÛÙ¿ ·˘Ù¿ ÛÙÈ˜ ÌÂÛ·›Ô˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (101-500 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜)
Â›Ó·È ‰È·ÌÂÙÚÈÎ¿ ·ÓÙ›ıÂÙ·. ∆Ô 66.7% ·fi ·˘Ù¤˜ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÚÈÓ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÌÈ·˜
∂‹™. √È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 501 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜) ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÈ· ÂÓ‰È¿ÌÂÛË Û˘ÌÂ-
ÚÈÊÔÚ¿.

AÚÈıÌfi˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ-ÛÙfi¯ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ E ‹ ™
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√È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞∞ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÈÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
ªfiÓÔ ÙÔ 30% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÎÙfi˜ Ã∞∞ ‰ÈÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ fiÙ·Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó·

Û˘Ó¿„Ô˘Ó ∂‹™. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÙÔ 56% ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÌÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÛÙfi¯Ô˘˜. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Ì·˜ ·ÔÎ·Ï‡ÙÂÈ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·. √È
ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 33.3% ‰ÈÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó Ì¤¯ÚÈ ‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜-ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ ÔÏ‡. ∞ÓÙ›ıÂÙ·
ÌÈ· ÛÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÓÙfi˜ Ã∞∞ (ÔÛÔÛÙfi 25.8%) ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÙÚÂÈ˜ ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜.

∫·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙÈÌ‹Ì·Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÙˆÓ ·Ú¯ÈÎ¿ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓˆÓ
£ÂÏ‹Û·ÌÂ Ó· ÚˆÙ‹ÛÔ˘ÌÂ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ù›ÌËÌ· Ô˘ Î·Ù·‚Ï‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ Û˘ÌÊˆÓ›·. ∫·ıÒ˜ ÁÓˆ-

Ú›˙·ÌÂ fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ë ÏËÚÔÊfiÚËÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ·fiÚÚËÙË ÚˆÙ‹Û·ÌÂ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ó· Ì·˜ ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó fiÛÔ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‹ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙÈ·›· ‹Ù·Ó ÙÔ Ù›ÌËÌ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ì·˜ ·ÔÎ·Ï‡ÙÂÈ fiÙÈ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 35% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·Ù·‚¿ÏÂÈ Ù›ÌËÌ· Ô˘
ÍÂÂÚÓ¿ ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È Î·Ù¿ 20%. ŒÓ· ¿ÏÏÔ ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 10% ÍÂÂÚÓ¿ ÙÈ˜
·Ú¯ÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÔÛÔÛÙfi ·fi 20-50%. ∆¤ÏÔ˜ ¤Ó· 20% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ Ù›ÌËÌ· Ì¤¯ÚÈ 20%
¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ, Î·È ÌÈ· ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÏËÚÒÓÂÈ fiÛÔ ·Ú¯ÈÎ¿ ˘ÔÏfiÁÈ˙Â.

⁄·ÚÍË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ-ÛÙfi¯ˆÓ,
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·Ó Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÙÔ X.A.A.
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√È ¤ÌÂÈÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚ· ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜.
√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›¯·Ó ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ∂‹™ Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘Ó Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ

Ó· ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙÔ Ù›ÌËÌ·. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÌÈ· ÛÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ¤ÌÂÈÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÏËÚÒÓÔ˘Ó ¤ˆ˜ Î·È
20% ÏÈÁfiÙÂÚ· ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ÁÈ· ÙÈ˜ ¿ÂÈÚÂ˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 8.3%. ∂›ÛË˜ ÙÔ 31% ÙˆÓ
¤ÌÂÈÚˆÓ ÏËÚÒÓÂÈ Ù›ÌËÌ· Ô˘ Â›Ó·È ¤ˆ˜ Î·È 20% ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ˘ ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÂÈÚÂ˜
ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 42%.

™¯¤ÛË ˘ÔÏÔÁÈ˙fiÌÂÓÔ˘ Î·È Î·Ù·‚ÏËı¤ÓÙÔ˜ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·Ó Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË
Â›¯Â ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÌÂÈÚ›· ·fi E ‹ ™
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ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ·ÏÏ·ÁÒÓ ÚÈÓ ÙËÓ ∂ ‹ ™
Ÿˆ˜ Â›‰·ÌÂ ÛÙÔ ıÂˆÚËÙÈÎfi ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ‰È·ÙÂ›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ›ÛÈ-

ÌˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ‹ ·ÔÙ˘¯›· ÌÈ·˜ ∂‹™ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÔ‡Ó
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ Û‡Ó·„Ë Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ∂‹™. ∏ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ·˘Ù‹ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÊÔÚ¿ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÌÂÙ·-
‚ÏËÙÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ¯ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜-‘·Ú·ÁˆÁ‹’, ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, Î·È Ù¤ÏÔ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜. ƒˆÙ‹Û·ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿, Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Ú·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.

¶ÂÚ›Ô˘ ÌÈ· ÛÙÈ˜ ‰˘Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜
∫·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÚ›Ô˘ ÌÈ· ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯ÂÈ ÚÔÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ı· Á›ÓÔ˘Ó

ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ËÌ¤Ú· ÙË˜ ∂‹™. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ 52.8% ¤¯Ô˘Ó ÚÔÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ Û¯¤‰È· ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜. ªfiÏÈ˜ ÙÔ 35% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜. √È ÌÈÛ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ¯Â‰È¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ÚÔÙ›ıÂÓÙ·È Ó· ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi.
∆¤ÏÔ˜ ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 44% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤‰È· ·ÏÏ·Á‹˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·˘Ù¿ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÌÈ· Î¿ÔÈ· ‘ÏËÌÌÂÏ‹ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·’ ÛÙËÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÌÈ· ÙfiÛÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ·fiÊ·ÛË fiˆ˜ ÌÈ·
∂‹™.

∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ ‚·ıÌfi ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜
∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó¿˜ Ì·˜ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙÔ ‚·ıÌfi ÚÔÂÙÔÈÌ·-

Û›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÌfiÓÔ ÙÔ 44% ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÚÙ›ÛÂÈ ÁÚ·Ù¿ Û¯¤‰È· ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ Î¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ›‰ÈÔ ÛÂ
ÔÛÔÛÙfi 63.6%. ∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÂÍËÁÂ›Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ÏÔÁÈÎ‹, Î·ıÒ˜ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÛÂ
Ì¤ÁÂıÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· Â›Ó·È ÈÔ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È Ó· ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÈÔ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ¿. ∏
ÌfiÓË ˘fiıÂÛË Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Û·Ó ÙË
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô, Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô,
ÂÚÓÔ‡Û·Ó ·fi ÙË Ì›· ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ˆÚ›˜ Ó· ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰¤Ô˘Û· ÚÔÛÔ¯‹.

⁄·ÚÍË Û¯Â‰›ˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, ÚÈÓ ÙËÓ E ‹ ™
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√È ¤ÌÂÈÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ∂‹™ ‰ÂÓ Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜
√È ¿ÂÈÚÂ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ∂‹™ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (‰ËÏ·‰‹ ·˘Ù¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ∂‹™ Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹Û·ÌÂ ‹Ù·Ó Î·È Ë

ÚÒÙË ÙÔ˘˜ ÂÌÂÈÚ›·), Â›¯·Ó ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 62.5% ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙËÓ
ÂfiÌÂÓË ËÌ¤Ú· ÙË˜ ∂‹™. ∆Ô ·Ú¿‰ÔÍÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È fiÙÈ ÌfiÓÔ ÙÔ 45.8% ÙˆÓ ¤ÌÂÈÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î¿ÓÂÈ
ÙÔ ›‰ÈÔ. ∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ùfi, Â›ÛË˜ ·ÓÙÈÊ·ÙÈÎfi Î·È ÌË ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ, ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ ˘fiıÂÛË Ô˘
·Ó·Ù‡Í·ÌÂ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜, fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ¤ÌÂÈÚÂ˜ Î·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜, ‹Ù·Ó ‘È‰È·›ÙÂÚ· ··Û¯ÔÏËÌ¤ÓÂ˜’ ÌÂ ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ∂‹™ Î·È ‰ÂÓ Û¯Â‰›·˙·Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÈ˜
ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ·ÚÔ‡ÛÂ˜ ∂‹™.

⁄·ÚÍË Û¯Â‰›ˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi,
‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
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√È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞∞ ‰ÂÓ Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜-·Ú·ÁˆÁ‹

∂›Ó·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ·Ú·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞∞ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 60% Û¯Â‰È¿-
˙Ô˘Ó ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜-‘·Ú·ÁˆÁ‹’. ∆Ô ›‰ÈÔ
ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ÌfiÏÈ˜ 30.6% ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜. ∫·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ùfi Â›Ó·È ÌË ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ Î·È ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÍËÁËıÂ› ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ·˘Ù¿ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜.

√È ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞∞ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi
∂Ù¿ ÛÙÈ˜ ‰¤Î· ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Û¯¤‰È· ·ÏÏ·ÁÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi fiÙ·Ó ÌfiÏÈ˜ ÔÈ ÌÈÛ¤˜

(48,4%) ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó Ú¿ÍÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ.

⁄·ÚÍË Û¯Â‰›ˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È‰ÈÎ·Û›Â˜-"·Ú·ÁˆÁ‹",
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ X.A.A.
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√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û¯¤‰È· ·ÏÏ·ÁÒÓ fiÙ·Ó ÂÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÌË Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜
∏ Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· (75%)ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Ì¤Ûˆ ÌÈ·˜ ∂‹™ ÂÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÌË Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÎÏ¿-

‰Ô˘˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Û¯¤‰È· ·ÏÏ·ÁÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÁÎ¿Ì· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ∆· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-
¯· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÔÚÈ·Î¿ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÔ
50%.

∆ÂÏÂ˘Ù·›· ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË ·fi

√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· ¤‰ÈÓ·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÚÈÓ ÙËÓ ∂‹™
ƒˆÙ‹Û·ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÈ ı· ¿ÏÏ·˙·Ó ·Ó ÙÔ˘˜ ‰ÈÓfiÙ·Ó ÌÈ· ‰Â‡ÙÂÚË Â˘Î·ÈÚ›·, ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÚÔÛ¤ÁÁÈ-

Û·Ó ÙËÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ∂‹™. ∆Ô 46% ·fi ·˘Ù¤˜ ·¿ÓÙËÛÂ fiÙÈ ı· ¤‰ÈÓÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÚÔ-
ÂÙÔÈÌ·Û›·/ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÚÈÓ ÙËÓ ∂‹™. ∆Ô 42% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ı· ¤‰ÈÓÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·.

⁄·ÚÍË Û¯Â‰›ˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙË ÁÎ¿Ì· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹/Î·È ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜,
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi "Û˘ÁÁ¤ÓÂÈ·˜" ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ E ‹ ™
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ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ŒÓ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁˆÓ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙˆÓ ∂‹™ ¤¯ÂÈ ˘ÔÛÙËÚÈ¯ıÂ› ÂÌÂÈÚÈÎ¿ fiÙÈ Â›Ó·È ÙÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi Úfi-

ÁÚ·ÌÌ· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Ô ÙÚfiÔ˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
·Ú·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

¶ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 40% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÈ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· 
¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÙÔ 37.5% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·¿ÓÙËÛ·Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·.

∞ÓÙ›ıÂÙ· ÙÔ 47.2% ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÍ·ÁÁÂÏ›· ÙË˜ ∂‹™ ÂÓÒ ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 15.3%
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›¯·Ó ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÈÓ ÙËÓ ÂÍ·ÁÁÂÏ›· ÙË˜ ∂‹™.

√È ¤ÌÂÈÚÂ˜ ÛÂ ∂‹™ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·
¶ÂÚ›Ô˘ ÂÙ¿ ÛÙÈ˜ ‰¤Î· ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‹‰Ë Â›¯·Ó ÂÌÂÈÚ›· ÌÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË/Â˜ ∂‹™ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó

ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ÙÔ 54.2% ÙˆÓ ¿ÂÈÚˆÓ ÛÂ ∂‹™ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ›‰ÈÔ.

⁄·ÚÍË ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
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Î·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·Ó ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Â›¯·Ó ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›· E‹™
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∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ¤ÌÂÈÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÂÈÚÂ˜ Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓÈ·Îfi ÙÔ˘˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÈÓ ÙËÓ ∂‹™

∆Ô 21% ÙˆÓ ¤ÌÂÈÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÙÔ˘˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÈÓ ÙËÓ ∂‹™. ∆Ô
ÔÛÔÛÙfi ÁÈ· ÙÈ˜ ¿ÂÈÚÂ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ∂‹™ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌfiÏÈ˜ ·ÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 4%. ŸÌÔÈ·, ÌfiÓÔ ÙÔ 33% ÙˆÓ ¤ÌÂÈÚˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÂÈÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ fiÔ˘ ÙÔ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛÔÛÙfi ·ÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 46%.

√È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞∞ ‰ÂÓ ˘ÂÚÙÂÚÔ‡Ó ÙˆÓ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈ·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ 

∆Ô 61.3% ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ Ã∞∞ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â›ÙÂ ÚÈÓ ÙËÓ ÂÍ·-
ÁÔÚ¿ Â›ÙÂ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿. √È ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÈÔ ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÂ˜ Î·ıÒ˜ 70%
·fi ·˘Ù¤˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·.

XÚfiÓÔ˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·Ó
Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›¯Â ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›· E‹™
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™˘¯ÓfiÙËÙ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ 
√È ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. ∆Ô 30% ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÂ› ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂ Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
ÌÈ· ÊÔÚ¿ Î¿ıÂ ¤ÓÙÂ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜. ŒÓ· ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ·ÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 17% ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó Î¿ıÂ 6-10 Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜. ªfiÏÈ˜
ÙÔ 9.7% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜.

∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ËÏÒÓÂÈ Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓË ·fi ÙÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·
∆· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ·¿ÓÙËÛ·Ó ÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 50% ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ·ÚÎÂÙ¿

Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ÙÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÙÔ 36.1% ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ‰ËÏÒÓÂÈ
·fi Ì¤ÙÚÈ· ¤ˆ˜ Î·ıfiÏÔ˘ Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÔ.

™˘¯ÓfiÙËÙ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜,
ÛÂ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜, ÙÔ 1Ô ¤ÙÔ˜ ÙË˜ E‹™
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√È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ·ÔÏ‡Ô˘Ó ÚÔÛˆÈÎfi 
™ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ∂‹™ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜, Û˘Ó‹ıˆ˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂ-

Ù·È Î·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ (Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓË˜) Ô˘ ¯¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
¤Ó· ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÂÙ¿ ÛÙÈ˜ ‰¤Î· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ·ÔÏ‡Ô˘Ó Î·Ó¤Ó· ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ. ™Â ÁÂÓÈÎ¤˜
ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ó· ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‘ÂÈıÂÙÈÎ¤˜’ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÌÂ›ˆÛË˜
ÎfiÛÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

∆Ô ˘fiÏÔÈÔ 30% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÁÁ›˙Ô˘Ó ÙÔ 1-5% ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
(16.7% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ), ÙÔ 6-15% ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (6.9% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ), ÙÔ 16-25% ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
(5.6% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ) Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘ 26% ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (5.2% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ).

√È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞∞ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÈÔ Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ¤˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÔÏ‡ÛÂˆÓ 
√È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞∞ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 70% ‰ÂÓ ·ÔÏ‡Ô˘Ó ÚÔÛˆÈÎfi. ∆Ô

ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ¤ÊÙÂÈ ÛÙÔ 50% ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ŸÌÔÈ·, ÂÓÒ ÔÈ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ·ÔÏ‡Ô˘Ó
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 5% ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ÊÙ¿ÓÂÈ ÙÔ 15%, ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛÔÛÙfi ÁÈ· ÙÈ˜ ÌË
ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ 30%. ∆¤ÏÔ˜, ÌfiÏÈ˜ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ·ÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 3.8 ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ·ÔÏ‡ÂÈ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ ·fi ÙÔ 1/4 ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ Ô˘ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ·ÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ
10% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜.

¶ÔÛÔÛÙfi ·ÔÏ‡ÛÂˆÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ E‹™
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¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÈÛ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÂÈÔıÂÏ‹ ·Ô¯ÒÚËÛË ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ·ÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 46% ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈÎÂÈÔıÂÏ‹ ·Ô¯ÒÚËÛË

ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘˜ (Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ·Î¤ÙˆÓ ÚfiˆÚË˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ·Ú·ÈÙ‹ÛÂˆÓ). ∆Ô ˘fiÏÔÈÔ
55% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ÔÈÎÂÈÔıÂÏÔ‡˜ ·Ô¯ÒÚËÛË˜
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘˜.

∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÂÓÙfi˜ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ 
Ÿˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi Ù· ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙÔ 54% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Û¯Â-

Ù›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Û‡Ó·„Ë ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜. ŸÌˆ˜ ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ (35% ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜) ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ï›ÁÔ ÚÈÓ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜.
∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙËÓ ÁÚ‹ÁÔÚË, ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹ Î·È ‰›Î·ÈË Ï‹„Ë ·Ô-
Ê¿ÛÂˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, Î·ıÒ˜ Ë ·Ú¿Ù·ÛË ÙË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ ¤¯ÂÈ ‚ÚÂıÂ› fiÙÈ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ
ÙÒÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔ˘ ËıÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

¶ÔÛÔÛÙfi ÔÈÎÂÈÔıÂÏÔ‡˜ ·Ô¯ÒÚËÛË˜, ÌÂÙ¿ ÙË Û˘ÌÊˆÓ›·
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·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙˆÓ ∂ ‹ ™
™ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ÏÂÈ¿‰· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÂÈ-

Ù˘¯›·˜/·ÔÙ˘¯›·˜ ÙˆÓ ∂‹™. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ› ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó
ÙËÓ ‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈ·/ÌÂÛÔ¯ÚfiÓÈ·/Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. ÕÏÏÔÈ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙË
‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ, ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ fiˆ˜ ·fi‰ÔÛË Â› ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (Return on Assets-ROA), ·fi‰ÔÛË Â› ÙˆÓ
ˆÏ‹ÛÂˆÓ (return on sales –ROS) Î.Ï.

ÕÏÏÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÌÂÙÚÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Ô˘ ˘‹Ú¯·Ó ÚÈÓ ÙËÓ ∂‹™
Î·È ÙÔ ‚·ıÌfi ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ·˘Ù¤˜ ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎ·Ó. ÕÏÏÔÈ ÌÂÙÚÔ‡Ó ÙÔÓ ‚·ıÌfi ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙËÓ
ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ, ÙË Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ‹ Û˘Ì‚›ˆÛË ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÎÔ˘Ï-
ÙÔ˘ÚÒÓ Î.Ï. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÂÓ·Ï-
Ï·ÎÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ì¤ÙÚËÛË˜.

∆Ô 58% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË
∫·Ù’ ·Ú¯‹Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹Û·ÌÂ Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÚÈÓ Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÍ·-

ÁÔÚ¿ Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹Û·ÌÂ. ø˜ ‰Â›ÎÙË Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹Û·ÌÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË Â› ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (return on assets). ™˘ÁÎÚ›Ó·ÌÂ ÙËÓ Ì¤ÛË ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÙÒÓ ÚÈÓ ÙËÓ ∂‹™,
ÌÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ÂfiÌÂÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ∂‹™. ¢ÂÓ Ï¿‚·ÌÂ ˘fi„Ë ÙÔ ¤ÙÔ˜ ÙË˜ ∂‹™ Î·ıÒ˜ ·˘Ùfi Û˘Ó‹ıˆ˜
·ÔÙÂÏÂ› ¤ÙÔ˜ Ô˘ ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·. °È· ÙÈ˜ ∂‹™ Ô˘ ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎ·Ó ÙÔ 1997 ˆ˜ ¤ÙÔ˜ ÌÂÙ¿
ÙËÓ ∂‹™ ‹Ú·ÌÂ ÙÔ 1998. ŸÌÔÈ· ÁÈ· ÙÈ˜ ∂‹™ ÙÔ˘ 1998 ‹Ú·ÌÂ ÙÔ 1999 Î·È ÁÈ· ·˘Ù¤˜ ÙÔ˘ 1999 ‹Ú·ÌÂ ÙÔ 2000.
¢ÂÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹Û·ÌÂ Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙÒÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ∂‹™ Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ˘‹Ú-
¯·Ó ‰È·ı¤ÛÈÌ· Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2001. ªfiÏÈ˜ fiÌˆ˜ ·˘Ù¿ Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ‰È·ı¤ÛÈÌ· ı· ÂÈ-
¯ÂÈÚËıÂ› ·Ó¿Ï˘ÛË ‰‡Ô ÂÙÒÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ∂‹™.

∆· ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÛÂ Û¯Â‰fiÓ ¤ÍÈ ·fi ÙÈ˜ ‰¤Î· ∂‹™ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ·fi‰Ô-
ÛË ÂÈ‰ÂÈÓÒıËÎÂ. £· Ú¤ÂÈ Â‰Ò Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ Ù· ¤ÙË 1998,1999, 2000 ‹Ù·Ó ¤ÙË ÛÙ· ÔÔ›· Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ Ì¤ÛË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ·ÎfiÌ· ÂËÚÂ·ÛÙÂ› ·fi ÙËÓ ÙÒÛË ÙÔ˘ ¯ÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ Î·È ÙË ÌÂÙ¤ÂÈÙ· ‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·Ùfi˜ Ì·˜ Û˘Ì-
ÊˆÓÔ‡Ó ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜.

AÍÈÔÏfiÁËÛË E‹™, ‚¿ÛË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ 
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ (ROA) ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Û·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
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ı¤ÛË
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T· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜
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∏ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚˆÓ ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂËÚÂ¿ÛÙËÎÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ 
∂›Ó·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›

ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙÔ 63.6% ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ Î·È ÛÙÔ 66.7% ÙˆÓ ÌÂÛ·›ˆÓ ÛÂ
Ì¤ÁÂıÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÈ‰ÂÈÓÒıËÎÂ Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË (return on assets). ∞ÓÙ›ıÂÙ·
·˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÌfiÓÔ ÛÙÔ 44% ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∂›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ ÙÔ 56% ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÛÂ
Ì¤ÁÂıÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛ·Ó ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË.

√È ¤ÌÂÈÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜ ¿ÂÈÚÂ˜ 
¢‡Ô ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÌÂÈÚ›· ÌÂ ∂‹™ ÂÈ‰Â›ÓˆÛ·Ó ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÙË˜ ∂‹™ ¤ÙÔ˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ·˘Ùfi Û˘Ó¤‚Ë ÌfiÓÔ ÛÙÔ 54% ÙˆÓ ¤ÌÂÈÚˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

AÍÈÔÏfiÁËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘˜
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∏ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÛÔÚ¿ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È
™ÙÔ 73% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÛÔÚ¿ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÂÈ‰ÂÈÓÒıËÎÂ Ë ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·Û‹

ÙÔ˘˜. ªfiÓÔ ÛÙÔ 27% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ Â› ÙˆÓ
Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. ∆· ÔÛÔÛÙ¿ ·˘Ù¿ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ Â˘ÓÔ˚Î¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÌÈÎÚ‹ ‰È·ÛÔÚ¿ ÌÂÙÔ-
¯ÒÓ, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ ÌÈÛ¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË.

™ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞∞ ÔÈ ∂‹™ ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÔ˘Ó ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË
™ÙÔ 60% ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ Ë ·fi‰ÔÛË Â› ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ¤ÊÙÂÈ ÌÂÙ¿ ·fi ÌÈ· ∂‹™. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi

·˘Ùfi ÁÈ· ÙÈ˜ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ¤ÊÙÂÈ ÛÙÔ 50%.

AÍÈÔÏfiÁËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ‰È·ÛÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

ÌÈÎÚ‹ ‰È·ÛÔÚ¿ ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÛÔÚ¿
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·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·Ó Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÙÔ X.A.A.

ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË

¢ÂÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛ·Ó ÙË
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ı¤ÛË

BÂÏÙ›ˆÛ·Ó ÙË
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ı¤ÛË

0%

20%

40%

60%

80%

100%

40,3%

59,7%

50%

50%

T· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜



46

™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜
Î·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ 

∂ÎÙfi˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ ıÂÏ‹Û·ÌÂ Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ·Ú¯ÈÎÒÓ ÚÔÛ-
‰ÔÎÈÒÓ Î·È ‚·ıÌÔ‡ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ŒÙÛÈ, ÚˆÙ‹Û·ÌÂ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë (ÂÚÒÙËÛË 30 ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘), ÙÈ ÚÔÛ-
‰ÔÎ›Â˜ Â›¯·Ó ÚÈÓ ÙËÓ ∂‹™ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ (¯ ·‡ÍËÛË ÎÂÚ‰ÒÓ, ·‡ÍËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ·‡ÍËÛË ÌÂÚÈ-
‰›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜, ·‡ÍËÛË ÙÈÌ‹˜ ÌÂÙÔ¯‹˜, ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎfiÙËÙ·˜ ÎÏ) Î·È ÛÂ ÙÈ ‚·ıÌfi Â›¯·Ó ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ˘ÏÔ-
ÔÈËıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ËÌ¤Ú· Ô˘ ¿ÚıËÎÂ Ë Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË. ∞ıÚÔ›Û·ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ Î·È fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ Î·È ·Ê·ÈÚ¤Û·ÌÂ ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙÈ˜ ‰Â‡ÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÔ
¿ıÚÔÈÛÌ· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 62.5% ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Î¿Ùˆ ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜. ªfiÓÔ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi 26.4% ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙ‡¯ÂÈ Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜, Î·È ÙÔ 11.1% ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÙÔ˘˜.

∏ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ·
™˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ Î·È ‚·ıÌÔ‡ Â›ÙÂ˘Í‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi

ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜, ‚Ú‹Î·ÌÂ fiÙÈ Ë ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‘Úfi‚ÏËÌ·’. √È ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ‚Ú¤ıËÎ·Ó Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 22.9% Î¿Ùˆ ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·Î‹ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜. ªÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È Î·È ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ¿ÏÏˆÓ ÌÂÙ·‚ÏË-
ÙÒÓ ÌÂ ÈÔ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÙËÓ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË ·‡ÍËÛË ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ÙËÓ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË ·‡ÍËÛË ÛÙ· Î¤Ú‰Ë Î·È ÙËÓ ÂÎÙÈ-
ÌÒÌÂÓË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ. ™Â Î¿ıÂ ÌÈ· ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·Ùfi˜ Ì·˜ Î·Ù¿
Ì¤ÛÔ fiÚÔ ‚Ú¤ıËÎ·Ó Î¿Ùˆ ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜.

¶ÔÛÔÛÙÈ·›· Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ‚¿ÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‚·ıÌÔ‡
Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÙÔ˘˜, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓÔ

62,5%

11,1%

26,4% ™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ‚·ıÌfi˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ 
ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ 
·fi ÙÔÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ‚·ıÌfi˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ 
ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ›ÛÔ˜ 
ÌÂ ÙÔÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ‚·ıÌfi˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ 
ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˜ 
·fi ÙÔÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ

¶ÔÛÔÛÙÈ·›· ·fiÎÏÈÛË ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÂÈÙ˘¯›·˜

A‡ÍËÛË ÎÂÚ‰ÒÓ

A‡ÍËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ

A‡ÍËÛË ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜

A‡ÍËÛË ÙÈÌ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜

BÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜
MÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘

MÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜

BÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ

BÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜

BÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ R&D

BÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎfiÙËÙ·˜

BÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
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-7,08%

-10,70%

-7,98%

-22,94%

-1,06% -0,39%

-3,46%
-5,09%

-1,13% -1,13%

-4,95%

1,62%

EÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜
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√È ¤ÌÂÈÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi Ù· ÚÔÛ‰ÔÎÒ-
ÌÂÓ· 

∆Ô 60% ÙˆÓ ¤ÌÂÈÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 67%
ÙˆÓ ¿ÂÈÚˆÓ. ŸÌÔÈ· ÙÔ 30% ÙˆÓ ¤ÌÂÈÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÌfiÓÔ ÙÔ˘
20% ÙˆÓ ¿ÂÈÚˆÓ.

√È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÈ· ÌÈÎÙ‹ ÂÈÎfiÓ· 
√È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞∞ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 65% ÂÎÙÈÌÔ‡Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ·Ó ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÛ‰ÔÎÈÂ˜ ¤Ó·ÓÙÈ

50% ÙˆÓ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ. ŸÌˆ˜ ÙÔ 40% ÙˆÓ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ˘ÂÚ¤‚ËÛ·Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜ ¤Ó·-
ÓÙÈ ÌfiÏÈ˜ ÙÔ˘ 24% ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ.

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ‚·ıÌfi˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ,
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·Ó Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¤¯ÂÈ ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›· E ‹ ™

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ‚·ıÌfi˜
Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ
›ÛÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ
·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ‚·ıÌfi˜
Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ
ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔÓ
·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ

¿ÂÈÚË ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¤ÌÂÈÚË ÂÈ¯Â›ÚËÛË

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ‚·ıÌfi˜
Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔÓ
·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ
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66,7%

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ‚·ıÌfi˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ,
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·Ó Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÙÔ X.A.A.

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ‚·ıÌfi˜
Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ
›ÛÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ
·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ‚·ıÌfi˜
Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ
ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔÓ
·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ

ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ‚·ıÌfi˜
Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔÓ
·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ
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√È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÎÏ‹ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·
ƒˆÙ‹Û·ÌÂ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÛÂ ÙÈ ‚·ıÌfi Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó ÌfiÏÈ˜ ·Ó¤Ï·‚·Ó ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ·¤ÎÏÈÓÂ ıÂÙÈ-

Î¿ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜. ªÂÙÚ‹Û·ÌÂ ÙÈ˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ fiˆ˜: Â›Â‰Ô ÈÎ·-
ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÎÏ›Ì·, ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÎÏ.

√È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÙÈ ·Ó¤ÌÂÓ·Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Î·È ÛÙÔ ÙÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
Û·Ó ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÌÂ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. £ÂÙÈÎ¤˜-Â˘¯¿ÚÈÛÙÂ˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ
ÛÙË ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙfi¯Ô˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÛÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÈÎ·-
ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜.

∆ÂÏÈÎ¿ ÙÈ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÌÈ·˜ ∂‹™;
∆Ô ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ··Û¯ÔÏÂ› Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ Î¿ÓÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ∂‹™

Â›Ó·È: ÙÈ Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÁÈ· ÌÈ· ∂‹™.

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÌÈ· ÏÂÈ¿‰· ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ:

1. Ù· ¯̄··ÚÚ··ÎÎÙÙËËÚÚÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎ¿¿ ÙÙËË˜̃ ››‰‰ÈÈ··˜̃ ÙÙËË˜̃ ··fifiÊÊ··ÛÛËË˜̃ ∂‹™ (¯ ‡„Ô˜ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÏËÚÒıËÎÂ Î·È ÁÓÒÛË ÌÂÁ¤ıÔ˘˜
·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë ∂‹™)

2. Ù· ¯̄··ÚÚ··ÎÎÙÙËËÚÚÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎ¿¿ ÙÙËË˜̃ ››‰‰ÈÈ··˜̃ ÙÙËË˜̃ ÂÂÈÈ¯̄ÂÂ››ÚÚËËÛÛËË˜̃ (¯ ÂÌÂÈÚ›·, Ì¤ÁÂıÔ˜, Ù˘ÔÔ›ËÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ï‹„Ë˜ ·Ô-
Ê¿ÛÂˆÓ)

3. Ù· ¯̄··ÚÚ··ÎÎÙÙËËÚÚÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎ¿¿ ÙÙÔÔ˘̆ ÂÂÈÈÎÎÔÔÈÈÓÓˆ̂ÓÓÈÈ··ÎÎÔÔ‡‡ ÚÚÔÔÁÁÚÚ¿¿ÌÌÌÌ··ÙÙÔÔ˜̃ (‡·ÚÍË ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ¯ÚfiÓÔ˜
Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘, Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ÔÛÔÛÙfi ÔÈÎÂÈÔıÂÏÒÓ ·Ô¯ˆÚ‹ÛÂˆÓ)

4. Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË (¯ ‚·ıÌfi˜ Â¯ıÚfiÙËÙ·˜,
‚·ıÌfi˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ)

™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó· fiÏÔÈ ÔÈ ÈÔ ¿Óˆ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÌÂÙÚ‹ıËÎ·Ó Î·È Û˘Û¯ÂÙ›ÛÙËÎ·Ó ÌÂ ÙË ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹ Ô˘
ÌÂÙÚÔ‡ÛÂ ÙÔ ‚·ıÌfi Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ·fi ÌÈ· ∂‹™. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÁÚ¿ÊËÌ·
Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›. ªÂ ‰È·ÎÂÎÔÌÌ¤Ó· ‚¤ÏË ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›Ó·È ·‰‡Ó·ÌÂ˜ (ÌË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¤˜). ∆· ¤ÓÙÔÓ· ‚¤ÏË Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÈÛ¯˘Ú¤˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘Û¯ÂÙ›ÛÂÈ˜. ∆· ÚfiÛËÌ· +/- Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡-
Ô˘Ó ıÂÙÈÎ‹ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ.

¢È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-ÛÙfi¯Ô˘,
·fi Ù· ÂÎÙÈÌÒÌÂÓ·, ÚÈÓ ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜

E›Â‰Ô ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ

AÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜

EÚÁ·ÛÈ·Îfi ÎÏ›Ì·

TÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜

¢‡Ó·ÌË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿

OÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·

OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË

0,07

-0,21

-0,06
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-0.4
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∞fi ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ÁÚ·Ê‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ¤ÓÙÂ Â›Ó·È ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÁÈ· ÌÈ· ∂‹™.

√È ‰‡Ô ·fi ·˘ÙÔ‡˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·È Â›Ó·È ·) Ë ‡·ÚÍË ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ‚) Ë Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. ∫·È ÔÈ ‰‡Ô ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ıÂÙÈ-
Î¿ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÁÈ· ÌÈ· ∂‹™.

√ ‚·ıÌfi˜ Â¯ıÚfiÙËÙ·˜ (hostility) ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂËÚÂ¿˙ÂÈ
·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ.

∏ ‡·ÚÍË Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ıÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÛ-
‰ÔÎÈÒÓ ÁÈ· ÌÈ· ∂‹™. ∆¤ÏÔ˜ Ë ÁÓÒÛË ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÌÈ· ∂‹™ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ıÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ.

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘Ù¿ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙÔÓ ÎÚ›ÛÈÌÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ
ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÌÈ·˜ ∂‹™. ∞Ó Ì¿ÏÈÛÙ· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi Ô˘
·ÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 40% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ù·ÓÔÔ‡ÌÂ ›Ûˆ˜
ÙÔ ÁÈ·Ù› ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ Î·ÙÔÚıÒÓÂÈ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Ô˘
·Ú¯ÈÎ¿ Â›¯·Ó ÂÎÊÚ·ÛÙÂ› ÁÈ· ÙËÓ ∂‹™.

E›‰Ú·ÛË ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ‚·ıÌfi Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÁÈ· Ì›· E ‹ ™

™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ‚·ıÌfi˜
Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ

ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÁÈ· E ‹ ™

EÌÂÈÚ›·

M¤ÁÂıÔ˜

T˘. ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
Ï‹„Âˆ˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ

Y·ÚÍË ÂÈÎ/ÎÔ‡
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

XÚfiÓÔ˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡

™˘¯ÓfiÙ. ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

OÈÎÂÈı.  ·Ô¯/ÛÂÈ˜

T›ÌËÌ·

+ .046 +.225

+.180-.334

+.251

-.094

+.219

+.125+.213

+.031

-.116

X·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·fiÊ·ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ E ‹ ™

EÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

X·
Ú·

ÎÙ
ËÚ

ÈÛ
ÙÈÎ

¿ 
Ùˆ

Ó 
Â

È¯
ÂÈ

Ú‹
ÛÂ

ˆ
Ó

EÈÎÔÈÓˆ
ÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·

°ÓÒÛË ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ

B·ıÌfi˜ Â¯ıÚfiÙËÙ·˜ TÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜

T· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜
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Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·
∏ ·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó· Â›Ó·È ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙˆÓ ∂‹™ ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰·. ™Ù·¯˘ÔÏÔÁÒÓÙ·˜ ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ÈÔ ¿Óˆ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ:

ñ ÛÙË ÌÂÁ¿ÏË ÙÔ˘˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ÙÈ˜ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ ‹/Î·È Û˘Û¯ÂÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ∂‹™
¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·Û˘Û¯¤ÙÈÛÙˆÓ. ∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÙÈ˜ Ô‰Ë-
ÁÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ·˘Ù¤˜.

ñ √ ¢™ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔÓ ÚÒÙÔ ÏfiÁÔ ÛÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ÙfiÛÔ ·fi
¿Ô„Ë Û‡ÏÏË„Ë˜ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜, fiÛÔ Î·È ·fi ¿Ô„Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ÙË˜ ·fi-
Ê·ÛË˜.

ñ ∆· ‚·ÛÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ˆıÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ∂‹™ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË ÙˆÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ·ÁÔ-
Ú¿˜, ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ·Í›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ

ñ ¢‡Ô ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Â›¯·Ó ‹‰Ë ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¿ÏÏË˜ Ì›·˜ ∂‹™ ÚÈÓ ·fi
·˘Ù‹Ó Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹Û·ÌÂ. ŸÌˆ˜ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Û˘Ó¤¯ÈÛ·Ó ÛÂ Ó¤Â˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ∂‹™ Î·ıÒ˜ ÙÔ
62.5% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÛÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›· ∂‹™.

ñ π‰È·›ÙÂÚ· ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈÂ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞∞, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ô
È‰Ú˘Ù‹˜ Â›Ó·È ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ·ÓÒÙ·ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜.

ñ √È ÌÈÛ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÚÔ˜ ∂‹™.

ñ ∫·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙÈÌ‹Ì·Ù· Ô˘ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜. ŸÌˆ˜,
ÔÈ ¤ÌÂÈÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘Ó Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ ·Ú¯ÈÎ¿ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÔ Ù›ÌËÌ·.

ñ ¶ÂÚ›Ô˘ ÌÈ· ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡Ó ∂‹™ ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó Û¯Â‰È¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÙËÓ Âfi-
ÌÂÓË ËÌ¤Ú· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ fiˆ˜: ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹, ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ÁÎ¿Ì· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ·˜. ¶Èı·ÓfiÙ·Ù· ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó ÂÍ’ ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ ÏËÌÌÂÏÔ‡˜ Û¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡, ÙÔ 46% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·Ó ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó Î¿ÙÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ∂‹™ ı·
¤‰ÈÓ·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÚÈÓ ÙËÓ ∂‹™.

ñ ¶ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 40% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÂÎÔÓÔ‡Ó ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·. ŸÌˆ˜ ÔÈ
¤ÌÂÈÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙË ÌÂÁ¿ÏË ÙÔ˘˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›· Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·È Ì¿ÏÈÛÙ·
ÔÏÏ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÔ Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó ÚÈÓ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ∂‹™.

ñ ∆· ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë ‡·ÚÍË ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ıÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÔÓ ‚·ıÌfi Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ·fi ÙËÓ ∂‹™. ŸÌÔÈ·, Ë Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ıÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ.

ñ ™¯Â‰fiÓ ¤ÍÈ ÛÙÈ˜ ‰¤Î· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Â›‰·Ó ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·fi‰ÔÛË (·fi‰ÔÛË ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ) Ó· ¤ÊÙÂÈ ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜ ÙË˜ ∂‹™ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ÙÚÈÂÙ›· ÚÈÓ ÙËÓ ∂‹™.

ñ ŸÌˆ˜ ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·fi‰ÔÛË ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ
ÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· Ë ·fi‰ÔÛË ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÂÙ·È. ŸÌÔÈ·, Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ¤ÌÂÈÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ·˘Ù‹Ó ÙˆÓ ¿ÂÈÚˆÓ.

ñ ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÛÔÚ¿ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÂÙ·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÌÈÎÚ‹ ‰È·ÛÔÚ¿ ÌÂÙÔ¯ÒÓ.

ñ ¶ÔÛÔÛÙfi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘ 60% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜ Ó· ˘ÏÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È. √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó·
Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜.

EÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜
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·Ú¿ÚÙËÌ· ·: Û‡ÓÙÔÌË ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜
¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ¶ÏËı˘ÛÌÔ‡

√ ÏËı˘ÛÌfi˜ ·fi ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂÈÏ¤Í·ÌÂ ÙÔ ‰Â›ÁÌ·, ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ ∂‹™ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1997-1999. √ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ÂÂÏ¤ÁËÛ·Ó ∂‹™ Ô˘ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎ·Ó
ÙÔ 2000 Î·È 2001, Â›Ó·È ‰ÈfiÙÈ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ô‰ÒÛÂÈ ·ÎfiÌ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÔÈ ∂‹™ ÚÈÓ ·fi ÙÔ
1996, ‰ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ‹ÊıËÛ·Ó ÛÙÔÓ ÏËı˘ÛÌfi ÁÈ·Ù› ÌfiÓÔ ¤ÙÛÈ ı· ‰È·ÛÊ·Ï›˙·ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ˘Â‡ı˘ÓÔÈ Ô˘ Û˘ÌÌÂ-
ÙÂ›¯·Ó ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ı˘ÌÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Î·È
ÙË˜ ÌÂÙ¤ÂÈÙ· ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.

°È· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿„·ÌÂ, Û˘ÏÏ¤¯ıËÎ·Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
∂ÌÔÚ›Ô˘, ·fi ÏËıÒÚ· ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎÒÓ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂˆÓ ÂÊËÌÂÚ›‰ˆÓ Î·È ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ∂‹™, Î·ıÒ˜
Î·È ·fi ÙÈ˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ 143 ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÚÔ¤‚ËÛ·Ó ÛÂ ∂‹™, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÚÈÂÙ›·˜ ’97-’99 Î·È Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ 14 ÎÏ¿‰Ô˘˜. ∫¿ÔÈÂ˜ ·fi
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi Ì›· ∂‹™, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘˜ Ó· ÊÙ¿ÓÂÈ ÙÈ˜
243. ∏ Ï›ÛÙ· ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔ¤‚ËÛ·Ó ÛÂ ∂‹™ ‰ÂÓ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ·Ó ˙ËÙËıÂ› ·fi ÙÔ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·.

¢Â›ÁÌ· ¤ÚÂ˘Ó·˜ 
∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¤ÚÂ˘Ó·, ‚·Û›ÛÙËÎÂ ÛÂ ¤Ó· Û˘Ì‚·ÙÈÎfi ‰Â›ÁÌ· (convenience sample) 72 ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ∆Ô ÎÚÈ-

Ù‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ‹Ù·Ó Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ı· ÂÚ¯fiÌ·ÛÙ·Ó ÛÂ Â·Ê‹.
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÂÈı˘ÌÔ‡Û·ÌÂ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÚfiÛ‚·ÛË Î·È Ó· ·Â˘ı˘ÓıÔ‡ÌÂ ÛÂ ÛÙÂÏ¤¯Ë Ù· ÔÔ›· Â›¯·Ó
Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ∂‹™, Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· Î·ÙÂ›¯·Ó ˘„ËÏ‹ ı¤ÛË ÛÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÈÂÚ·Ú¯›· (.¯. ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÂ˜
™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ, √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜). ∞ÒÙÂÚÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜, ‹Ù·Ó Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÔ˘ÌÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÈÔ ¤ÁÎ˘ÚË ÏË-
ÚÔÊfiÚËÛË.

∆Ô ‰Â›ÁÌ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ Ï›ÛÙ·˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ. ™Â ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ Ô˘ Ì›· ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›¯Â Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi Ì›· ∂ ‹ ™ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ’97-’99, ÂÈÏ¤Í·ÌÂ ·fi
Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ó· Û˘ÏÏ¤ÍÔ˘ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· Ì›· ÌfiÓÔ ∂‹™. ™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿ ÏÔÈfiÓ, ÚÔÛ·ı‹Û·ÌÂ, Ó· ÂÈÏ¤-
ÍÔ˘ÌÂ ¤Ó· fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÈÔ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfi ‰Â›ÁÌ·, ÒÛÙÂ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ô˘ ı· ÚÔ¤Î˘Ù·Ó, Ó· ÌÔ-
ÚÔ‡Û·Ó Ó· ÁÂÓÈÎÂ˘ıÔ‡Ó Î·È ÛÙÔÓ ÏËı˘ÛÌfi.

ª¤ıÔ‰Ô˜ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ  
°È· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÂÈÏ¤Í·ÌÂ ÙË ‰ÔÌËÌ¤ÓË Î·È ¿ÌÂÛË Ì¤ıÔ‰Ô, ‰ËÏ·‰‹ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜

Î·È ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË, ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. √ ÙÚfiÔ˜
Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË˜ (ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ). √ ÏfiÁÔ˜ Ô˘
ÂÂÏ¤ÁË Ë ÚÔÛˆÈÎ‹ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÁÈ· ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘, ‹Ù·Ó ÁÈ· Ó· ‚Â‚·ÈˆıÔ‡ÌÂ ˆ˜
ı· Û˘ÌÏËÚˆıÔ‡Ó fiÏ· Ù· Ì¤ÚË ÙÔ˘ Î·È Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚˆÙÒÌÂÓÔ˘˜.
∆· ¿ÙÔÌ· Ô˘ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛ·Ó Ù· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· ‹Ù·Ó ˘„ËÏfi‚·ıÌ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ‘ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Û·˜’ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ 
∆Ô ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ ·Ú¿ÚÙËÌ· 3 ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜. √È ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·˘Ùfi ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ

Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÌÈ· ÏÂÈ¿‰· ÂÚˆÙËÌ¿ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ∂‹™. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È:

ñ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ∂‹™ (Â›‰Ô˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜, ‚·ÛÈÎÔ› ÏfiÁÔÈ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó Û’ ·˘Ù‹, Â›‰Ú·ÛË ÙË˜
∂‹™ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜),

ñ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ (Û‡ÏÏË„Ë ÙË˜ È‰¤·˜, ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ‚·ıÌfi
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎÒÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ ÛÙË Ï‹„Ë ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜, Î·Ù·‚ÏËı¤Ó Ù›ÌËÌ· Î.Ï.)

ñ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ∂‹™ (·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓˆÓ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËı¤-
ÓÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È Ë Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, Ë ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜
ÂÍ·ÁÔÚ·ÛıÂ›Û·˜ Î.Ï.)

T· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜
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ñ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜, ÂÏ¿ÙÂ˜, ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘,
‰ÂÛÌÔ› ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î.¿.).

¢ÔÎÈÌ·ÛÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘
¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÈÛÙˆıÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÔ‡Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ·Ù¤ÏÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›-

Ô˘, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÈÏÔÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜. ∆Ô ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ Û˘ÌÏËÚÒıËÎÂ ·fi
Ù¤ÛÛÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÏËÚÔ‡Û·Ó ÙÈ˜ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÂÂÏ¤ÁËÛ·Ó Ù˘¯·›· ·fi ÙÔÓ
ÏËı˘ÛÌfi. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ˙ËÙ‹ıËÎÂ Ë ÁÓÒÌË ·ÚÎÂÙÒÓ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ. ∞˘Ù‹ Ë ‰ÔÎÈÌ‹ ÎÚ›ıËÎÂ ·Ó·-
ÁÎ·›· ÂÊfiÛÔÓ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ·Ó·‰È·Ù‡ˆÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·Û·ÊÒÓ ‹ ÌË Î·Ù·ÓÔËÙÒÓ ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙÔÓ ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛ‹˜ ÙÔ˘.

EÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜
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·Ú¿ÚÙËÌ· ‚: ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó
ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·
EˆÓ˘Ì›· ÂÍ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Û·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

Singular S.A. ASPIS ¶ƒ√¡√π∞ ∞∂°∞

∫˘ÏÈÓ‰ÚfiÌ˘ÏÔÈ §Ô‡ÏË ∞.∂ √ªπ§√™ IDEAL ABEE

º∞ª∞ƒ ∞.µ.∂ IMAKO MEDIA NET GROUP

™∞∆√ ∞.∂ PLIAS A.B.E.E

ª‹ÙÚÔ˜ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ∞.∂ ¡ËÚ¤·˜

™π¢ª∞ ∞.∂ ∆Ú¿Â˙· ∞ÙÙÈÎ‹˜ 

∂∫√ – ∂§¢∞ ∞.µ.∂.∂  ŸÌÈÏÔ˜ §·˙·Ú›‰Ë 

ESHA HELLAS ∞§∫√ ∂ÏÏ¿˜

™∂§√¡∆∞ Ridenco

∫§ø™∆∏ƒπ∞ ¡∞√À™∏™ ∞.∂ ∂ıÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹

ª.π.ª∞π§§∏™ ∞.∂.µ.∂ ™˘Ó·ÈÙÂÚÈÛÙÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹

ªÀ∆π§∏¡∞π√™ ∞.∂ √∆∂ 

π∞™ø ∞.∂ ¶Ô˘ÏÈ¿‰Ë˜ Î·È ™˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ∞∂µ∂

°∂ƒª∞¡√™ Infoquest 

∞.°. ¶∂∆∑∂∆∞∫π™ ∞.∂ ƒ¿‰ÈÔ ∫ÔÚ·Û›‰Ë˜ 

SANYO ∂§§∞™ ™Àªª∂∆. ∞∂µ∂ ∫ˆÙÛfi‚ÔÏÔ˜ 

∫∞ƒ∞ª√§∂°∫√™ ALTEC

EUROBANK ¡∆∂™¶∂∫ ∂§§∞™ 

°∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ ∞.∂ Goody’s

S.H.A METAXA/IDV EVEREST

∞∆§∞¡∆π∫ °ÚËÁfiÚË˜ ªÈÎÚÔÁÂ‡Ì·Ù· 

¶∞¶∞∂§§∏¡∞™ ∫∞§. ∞.µ.∂.∂ ∂§∞π™

∂§§.∂∆∞πƒ. ª¶π™∫√∆ø¡ ∞µ∂∂ ∂¶√ª 

Àº∞¡∆∏™ ∆˘Ô¯·ÚÙÈÎ‹ 

°ƒ. ™∞ƒ∞¡∆∏™ ∞µ∂∂ ¢¿ÚÈÓÁÎ

3E ∞™¶∞∆∂ 

ROCHE Q-PHONE (UNIFON)

∆ƒ∞¶∂∑∞ ¶π™∆∂ø™ º∞°∂  

∂£¡π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∂§§∞¢∞™ CHIPITA 

∆ƒ∞¶∂∑∞ ¶∂πƒ∞πø™ ∞∂°∂∫

∂°¡∞∆π∞ ∆ƒ∞¶∂∑∞ MARFIN COM

DATA MEDIA A.E µπ√Ã∞§∫√

Ã∞§∫√ƒ ∞.∂   ∂§¶∂

LOGICDIS ALBIO µπ√∫∞ƒ¶∂∆

µπ√π∞∆ƒπ∫∏ π∞∆ƒπ∫√ ∫∂¡∆ƒ√ ∞£∏¡ø¡

∂§§∏¡π∫∏ ∆∂Ã¡√¢√ªπ∫∏ A∂GEAN AIRLINES

T· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜
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µ·Û›ÏË˜ ¶··‰¿ÎË˜
∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ

√ µ·Û›ÏË˜ ¶··‰¿ÎË˜ (Ph.D. ·fi ÙÔ London Business School), Â›Ó·È ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜
∫·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ. ∆· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÂÛÙÈ¿-
˙Ô˘Ó ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, ÙË˜ §‹„Ë˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ
∂Í·ÁÔÚÒÓ Î·È ™˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ. ÕÚıÚ· ÙÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› ÛÂ ‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó· ÂÈ-
ÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿. ™ÙÔ √¶∞ ‰È‰¿ÛÎÂÈ Ì·ı‹Ì·Ù· Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙˆÓ
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ∞ÏÏ·ÁÒÓ. °È· ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ ¤¯ÂÈ ÙÈÌËıÂ›
ÌÂ ∞ÚÈÛÙÂ›· ¢È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ·fi Ù· ªÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·: ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÛÙÈ˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜ ÙˆÓ ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ¡¤Â˜
∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜. Œ¯ÂÈ ÂÌÂÈÚ›· ˆ˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ¤¯ÔÓÙ·˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÂ› ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ fiˆ˜ Panafon/Vodafone, Alpha Bank,
Abbott Laboratories, Pharmacia and Upjohn, Rothmans, Group Schneider, UDV, Apivita, Leon
Engineering, Piaggio, Asprofos, Citibank, ∂§∆∞ Î.·. ∂›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ µÚÂÙ·ÓÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜
∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ∞Î·‰ËÌ›·˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È Ùo˘ Strategic Management
Society.

∏ ·ÚÔ‡Û· ¤Î‰ÔÛË Î·Ù¤ÛÙË ‰˘Ó·Ù‹ ¯¿ÚÈ˜
ÙËÓ Â˘ÁÂÓÈÎ‹ ¯ÔÚËÁ›· ÙË˜ Genesis Pharma 
Î·È ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ 
™˘ÏÏfiÁÔ˘ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ∞ÔÊÔ›ÙˆÓ 
ÙÔ˘ London Business School.

XOPH°O™:


